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I. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1. Цели и задачи освоения дисциплины (модуля)

Государственная итоговая аттестация направлена на установление соот-
ветствия уровня профессиональной подготовки обучающихся требованиям фе-
дерального государственного образовательного стандарта высшего образования
по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управ-
ление  по программе магистратуры «Проектная деятельность в государствен-
ном управлении».

Государственная  итоговая  аттестация обучающихся  по  программе
магистратуры «Проектная деятельность  в государственном управлении» про-
водится в форме 2-х аттестационных испытаний:

1. Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена;
2. Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификаци-

онной работы в виде магистерской диссертации.

Выпускная  квалификационная  работа  (далее  -  ВКР),  выполняемая  в
виде магистерской диссертации в период прохождения практики и выполне-
ния  научно-исследовательской  работы,  является  заключительным  этапом
проведения государственных итоговых испытаний и имеет своей целью си-
стематизацию,  обобщение  и  закрепление  теоретических  знаний,  практиче-
ских умений, универсальных и профессиональных компетенций выпускника.
ВКР должна представлять собой самостоятельную и логически завершенную
работу,  связанную с  решением  задач  того  вида  деятельности,  к  которому
готовится обучающийся.

При выполнении магистерской диссертации обучающийся должен по-
казать свою способность, опираясь на полученные углубленные знания, уме-
ния  и  сформированные  универсальные  и  профессиональные  компетенции,
самостоятельно решать на современном уровне задачи в сфере своей профес-
сиональной деятельности, грамотно излагать специальную информацию, на-
учно аргументировать и защищать свою точку зрения. ВКР является науч-
ным исследованием теоретического или прикладного характера, направлен-
ным на получение и применение новых знаний. Логическая завершенность
ВКР подразумевает целостность и внутреннее единство работы, взаимосвя-
занность цели, задач, методологии, структуры, полноты результатов исследо-
вания.  Самостоятельность  ВКР  предполагает  ее  оригинальность,  принци-
пиальную новизну излагаемых сведений, положений и
выводов, концептуально новое обобщение ранее известных сведений и по-
ложений. Результаты ВКР могут быть использованы как для дальнейших тео-
ретических и прикладных исследований, так и для непосредственного приме-
нения в различных областях профессиональной юридической деятельности.

3



1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП ВО

Дисциплина  (модуль)  Подготовка  к  процедуре  защиты  и  защита
выпускной квалификационной работы относится к Блоку 3. Государственная
итоговая  аттестация  основной  профессиональной  образовательной
программы высшего образования.

1.3. Формируемые компетенции и индикаторы их достижения 
(планируемые результаты освоения дисциплины (модуля))

1.3.1 Требования, предъявляемые при подготовке выпускной квалифи-
кационной работы для допуска ее к защите

В процессе  выполнения ВКР обучающийся должен продемонстриро-
вать  способность  самостоятельно  вести  научный  поиск,  ставить  и  решать
профессиональные  задачи,  профессионально  излагать  специальную
информацию, научно аргументировать и защищать свою точку зрения, опи-
раясь на сформированные компетенции.

Такая цель выполнения ВКР подразумевает, что в ходе работы над ней
и ее публичной защиты решаются следующие образовательные задачи, опре-
деленные требованиями ФГОС ВО к результатам освоения ОПОП ВО:
- происходит углубление, систематизация и интеграция теоретических навы-
ков  и  практических  знаний  по  направлению  магистерской  подготовки  и
направленности (профиля) ОПОП;
- развивается умение практически оценивать и обобщать теоретические по-
ложения,  использовать современные методы и подходы при решении про-
блем в исследуемой области;
- формируются навыки планирования и проведения научного исследования,
обработки  научной  информации,  анализа,  интерпретации  и  аргументации
результатов проведенного исследования;
- развивается умение применять полученные знания при решении приклад-
ных
задач по направлению подготовки, разрабатывать научно обоснованные ре-
комендации и предложения;
-  закрепляются  навыки  презентации,  публичной  дискуссии  и  защиты  по-
лученных научных результатов,  разработанных предложений и рекоменда-
ций.

Выпускная квалификационная работа должна выполняться на актуаль-
ную  тему,  соответствующую  состоянию  и  перспективам  развития  науки,
законодательства,  правоприменительной  и  правозащитной  практики.  Тема
определяется обучающимся по согласованию с научным руководителем. При
выборе темы целесообразно учитывать сферу научных интересов самого обу-
чающегося и его научного руководителя, тематику ранее выполненных кур-
совых и квалификационных работ обучающегося,  сферу будущей его про-
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фессиональной  деятельности.  Научный  руководитель  оказывает  обу-
чающемуся помощь в составлении плана выпускной квалификационной ра-
боты и графика ее подготовки, подборе литературы, определении методики
сбора и обобщения эмпирического и социологического материала, проверяет
ход и результат работы.

ВКР  в  виде  магистерской  диссертации  должна  содержать  суждения
автора,  основанные  на  глубоком  изучении  научной  литературы.  Поэтому
объем  использованных  литературных  источников  также  учитывается  при
оценке качества диссертации. Подбор и изучение литературы – важнейшая
часть самостоятельной научной работы обучающегося. 

К  защите  выпускной  квалификационной  работы  допускается  обу-
чающийся на основании приказа о допуске к  государственной итоговой ат-
тестации,  успешно  сдавший  государственный  экзамен,  представивший
выпускную квалификационную работу, и получивший отзыв научного руко-
водителя и рецензию, получивший отчет-анализ текста работы на предмет
степени  самостоятельности  выполнения  выпускной  квалификационной  ра-
боты (отчет на антиплагиат).

Доля заимствований в тексте и доля цитирований, используемых в тек-
сте, не могут превышать 35% каждая.

Подготовка  ВКР  осуществляется  в  течение  всего  срока  обучения  в
магистратуре  в  рамках научно-исследовательской  работы (далее – НИР)  и
практик, предусмотренных ОПОП ВО. Порядок работы над ВКР предполага-
ет определенную последовательность этапов ее выполнения, включая выбор
темы  исследования,  планирование,  организацию  и  виды  научно-исследо-
вательской работы на каждом этапе подготовки магистерской работы, а так-
же выполнение требований к отчетной документации, отражающей промежу-
точные итоги работы магистранта над ВКР. В рамках НИР предусматривает-
ся обсуждение магистрами актуальных вопросов соответствующей области
научного знания, различных подходов и методов исследовательской работы,
а  также  тематики,  планов,  промежуточных  результатов  подготовки  ВКР.
Подготовка ВКР ведется также в процессе прохождения практик, предусмот-
ренных в ОПОП ВО.

При  выборе  темы  ВКР  учитываются  ее  актуальность,  соответствие
направленности (профиля) магистерской программы и планам работы выпус-
кающей кафедры, а также научные и практические интересы обучающегося.
Определению темы ВКР предшествует предварительная работа по постанов-
ке научной проблемы и прогнозированию результатов исследования. 

Этапы подготовки ВКР, выполняемой в форме магистерской диссерта-
ции:

-  предварительная  работа  по  определению  проблемы,  цели,  задач,
структуры и перспектив исследования, формулирование темы исследования;

- поиск, отбор и систематизация опубликованных и неопубликованных
источников по теме ВКР, в том числе актуальной отечественной и за-

рубежной научной литературы;
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- составление и ведение собственной электронной базы данных;
- изучение, анализ и качественная оценка источников на основе опреде-

ленной методологии, с использованием научных методов исследования;
- разработка методики и техники проведения эксперимента, его практи-

ческая реализация;
- отбор фактического материала, эмпирических данных;
- обработка, анализ, систематизация и фиксация (авторский текст) ото-

бранных материалов, в том числе оригинальных научных результатов;
- структурирование научной информации, в том числе уточнение и де-

тализация структуры ВКР, уточнение предмета, цели, задач и методов иссле-
дования;

- последовательное (по главам) представление текста работы научному
руководителю,  консультанту,  корректировка  текста  с  учетом  сделанных
замечаний;

- представление предварительных научных результатов (ориентировоч-
ных выводов, теоретических положений, практических рекомендаций) на на-
учных конференциях, круглых столах, в форме отчета на заседании выпус-
кающей кафедры и научно-исследовательских семинарах;

-  организация  дополнительных экспериментов  или  разработок,  дора-
ботка авторского текста (в том числе по материалам практик);

- общий анализ с научным руководителем (консультантом) и участни-
ками профессионального семинара проделанной работы, оценка степени со-
ответствия полученных результатов цели и задачам ВКР, ее научной новизны
и практической значимости;

- оформление ВКР (включая приложения) в соответствии с установлен-
ными требованиями;

- подготовка текста автореферата и доклада для предварительной защи-
ты на заседании выпускающей кафедры и публичной защиты ВКР на заседа-
нии Государственной аттестационной комиссии (ГАК), обсуждение проектов
текстов с научным руководителем.

1.3.2. Объем государственной итоговой аттестации составляет 6 зачет-
ных  единиц  или  216  академических  часов.  Из  объема  государственной
итоговой аттестации на подготовку и защиту выпускной квалификационной
работы установлено 3 зачетных единицы или 108 академических часов. 

1.3.3  Перечень  формируемых  компетенций,  соотнесенных  с  планиру-
емыми результатами освоения программы в процессе выполнения и защи-
ты выпускной квалификационной работы

Универсальные компетенции:
УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуа-

ций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий;
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УК-2  Способен  управлять  проектом  на  всех  этапах  его  жизненного
цикла; 

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, выра-
батывая командную стратегию для достижения поставленной цели; 

УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии,
в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессио-
нального взаимодействия; 

УК-5  Способен  анализировать  и  учитывать  разнообразие  культур  в
процессе межкультурного взаимодействия; 

УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной
деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки;

Профессиональные компетенции:
ПК-1 Способен осуществлять стратегическое управление в интересах 

государства и отдельных организаций, включая постановку общественно зна-
чимых целей, формирование условий и разработку организационного меха-
низма получения оптимальных результатов 

ПК-2 Способен применения методов и инструментов проектного 
управления в государственном и корпоративном секторе с учетом фактора 
неопределенности;

ПК-3 Способен планировать и организовывать научные исследования, 
участвовать в научно-исследовательских работах по проблемам государ-
ственного и муниципального управления, подготавливать обзоры и аналити-
ческие исследования по отдельным темам специализации; разрабатывать соб-
ственный научный проект;

ПК-4 Способен осуществлять деловое общение и публичные выступле-
ния, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и под-
держивать электронные коммуникации

№
п/п

Код
компе-
тенции

Наименование форми-
руемых компетенций 

Индикатор достижения компетенций
(планируемый результат освоения дис-

циплины (модуля))
УК-1 Способен осуществлять 

критический анализ про-
блемных ситуаций на 
основе системного под-
хода, вырабатывать 
стратегию действий

ИУК 1.1 Анализирует проблемную ситуацию 
как систему, выявляя ее составляющие и связи 
между ними
ИУК 1.2 Определяет пробелы в информации, 
необходимой для решения проблемной ситуа-
ции, и проектирует процессы по их устране-
нию
ИУК 1.3 Критически оценивает надежность ис
точников информации, работает с противоре-
чивой информацией из разных источников
ИУК 1.4 Разрабатывает и содержательно 
аргументирует стратегию решения проблемной
ситуации на основе системного и междис-
циплинарных подходов
ИУК 1.5 Использует логико-методологический
инструментарий для критической оценки 
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современных концепций философского и соци
ального характера в своей предметной области

УК-2 Способен управлять 
проектом на всех этапах 
его жизненного цикла

ИУК 2.1 Формулирует на основе поставленной
проблемы проектную задачу  и способ ее реше
ния через реализацию проектного управления
ИУК 2.2 Разрабатывает концепцию проекта в 
рамках обозначенной проблемы: формулирует 
цель, задачи, обосновывает актуальность, зна-
чимость, ожидаемые результаты и возможные 
сферы их применения
ИУК 2.3 Планирует необходимые ресурсы, в 
том числе с учетом их заменимости
ИУК 2.4 Разрабатывает план реализации 
проекта с использованием инструментов пла-
нирования
ИУК 2.5 Осуществляет мониторинг  хода реа-
лизации проекта, корректирует отклонения, 
вносит дополнительные изменения в план реа
лизации проекта, уточняет зоны ответственно
сти участников проекта

УК-3 Способен организовывать 
и руководить работой ко-
манды, вырабатывая ко-
мандную стратегию для 
достижения поставленной 
цели

ИУК 3.1 Вырабатывает стратегию сотрудниче
ства и на ее основе организует отбор членов 
команды для достижения поставленной цели
ИУК 3.2 Планирует и корректирует работу ко
манды с учетом интересов, особенностей пове
дения и мнений  ее членов
ИУК 3.3 Разрешает конфликты и противоречия
при деловом общении на основе учета интере-
сов всех сторон
ИУК 3.4 Организует дискуссии по заданной 
теме и обсуждение результатов работы коман-
ды с привлечением оппонентов разработанным
идеям
ИУК 3.5 Планирует командную работу,  рас-
пределяет поручения и делегирует полномочия
членам команды

УК-4 Способен применять 
современные коммуника-
тивные технологии, в том 
числе на иностранном(ых)
языке(ах), для академиче-
ского и профессиональ-
ного взаимодействия

ИУК 4.1 Способен применять современные 
коммуникативные технологии, в том числе на 
иностранном(ых) языке(ах), для академиче-
ского и профессионального взаимодействия
ИУК 4.2 Составляет, переводит и редактирует 
различные академические тексты (рефераты, 
эссе, обзоры, статьи и т.д.)
ИУК 4.3 Представляет результаты академиче-
ской и профессиональной деятельности на раз
личных публичных мероприятиях, включая 
международные, выбирая наиболее подходя-
щий формат
ИУК 4.4 Аргументированно и конструктивно 
отстаивает свои позиции и идеи в академиче-
ских и профессиональных дискуссиях на 
государственном языке РФ и иностранном язы
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ке

УК-5 Способен анализировать и
учитывать разнообразие 
культур в процессе меж-
культурного взаимодей-
ствия

ИУК 5.1 Анализирует важнейшие идеологиче
ские и ценностные системы, сформировавшие
ся в ходе исторического развития; обосновыва
ет актуальность их использования при соци-
альном и профессиональном взаимодействии
ИУК 5.2 Выстраивает социальное  профессио-
нальное взаимодействие с учетом особенно-
стей основных форм научного и религиозного 
сознания, деловой и общей культуры предста-
вителей других этносов и конфессий, различ-
ных социальных групп
ИУК 5.3 Обеспечивает создание недискрими-
национной среды взаимодействия при выпол-
нении профессиональных задач

УК-6 Способен определять и 
реализовывать приорите-
ты собственной деятель-
ности и способы ее 
совершенствования на 
основе самооценки

ИУК 6.1 Оценивает свои ресурсы и их пределы
(личностные, ситуативные, временные), 
оптимально их использует для успешного вы-
полнения порученного задания
ИУК 6.2 Определяет приоритеты профессио-
нального роста и способы совершенствования 
собственной деятельности на основе самооцен
ки по выбранным критериям
ИУК 6.3 Выстраивает гибкую профессиональ-
ную траекторию, используя инструменты не-
прерывного образования, с учетом накоплен-
ного опыта профессиональной деятельности и 
динамично изменяющихся требований рынка 
труда

ПК-1 Способен осуществлять 
стратегическое управле-
ние в интересах государ-
ства и отдельных органи-
заций, включая постанов-
ку общественно значимых
целей, формирование 
условий и разработку 
организационного меха-
низма получения 
оптимальных результатов

ИПК 1.1 Показывает понимание основных за-
дач по достижению сформулированных целей, 
способен участвовать в совместной работе и/
или выполнять определенные задания под 
контролем руководителя
ИПК 1.2 Показывает способность участия в 
разработке общественно значимых целей, 
понимание функциональных задач по их до-
стижению, умение предвидеть экономические 
последствия подготавливаемых или принятых 
решений, готовность выполнять отдельные по
ручения
ИПК 1.3 Показывает способность ставить кон
кретные цели и задачи, определять их обще-
ственно значимые приоритеты, в ясной и по-
нятной форме доводить задания до исполни-
телей, рационально планировать работу, 
эффективно делегировать и инструктировать

ПК-2 Способен применения ме
тодов и инструментов 
проектного управления в 

ИПК 2.1 Показывает способность принимать 
участие в работе по сопровождению разра-
ботки и реализации проекта и организации рас
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государственном и корпо
ративном секторе с уче-
том фактора неопределен
ности

пространения результатов проектов
ИПК 2.2 Показывает способность проводить 
анализ исполнения социальных и экономиче-
ских программ, с использованием методов 
проектного анализа, принимать участие в опти
мизации проектных решений с целью обеспе-
чения их качества
ИПК 2.3 Показывает способность проектирова
ния нормативных документов и других объек-
тов государственного и муниципального 
управления, включая разработку методиче-
ского инструментария, разработки технико-
экономического обоснования и определения 
вероятной эффективности проектов в области 
корпоративного управления

ПК-3 Способен планировать и 
организовывать научные 
исследования, участвовать
в научно-исследо-
вательских работах по 
проблемам государствен-
ного и муниципального 
управления, подготав-
ливать обзоры и аналити-
ческие исследования по 
отдельным темам специа-
лизации; разрабатывать 
собственный научный 
проект

ИПК 3.1 Показывает способность проводить 
анализ и обобщение результатов научно-иссле
довательских работ с использованием 
современных достижений научного знания, пе
редового отечественного и зарубежного опыта
ИПК 3.2 Показывает способность участия в на
учно-исследовательской деятельности, сборе и 
первичной обработке эмпирической информа-
ции на основе использования современных ме
тодов и технологий обработки данных, средств
вычислительной техники и коммуникаций, ис
пользования результатов научных исследова-
ний для подготовки аналитических записок, 
обзоров, отчетов и рекомендаций
ИПК 3.3 Показывает способность определения 
и структурирования исследовательской про-
блемы в области профессиональной деятельно
сти, аргументировать самостоятельный выбор, 
обосновать объект, предмет, цели, задачи и ме
тоды исследования по актуальной проблемати
ке в профессиональной области и организаци-
онно обеспечить их реализацию

ПК-4 Способен осуществлять 
деловое общение и пуб-
личные выступления, ве-
сти переговоры, совеща-
ния, осуществлять де-
ловую переписку и под-
держивать электронные 
коммуникации

ИПК 4.1 Показывает способность принимать 
участие в основных административных 
процессах на уровне соблюдения исполни-
тельской дисциплины, 
использовать основные виды электронных 
коммуникаций организации
ИПК 4.2 Показывает способность принимать 
участие в основных административных 
процессах, выполнять делегированные 
функции в обеспечении документооборота, 
подготавливать к рассмотрению определенные 
виды управленческих решений, использовать 
основные виды электронных коммуникаций  
организации
ИПК 4.3 Показывает способность применения 
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законодательства, нормативно-правовых 
процедур в административной деятельности, 
оптимизации деловых процессов, ведение 
документооборота и деловой переписки с 
гражданами и внешними организациями, в том
числе на иностранном языке

II. ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ПОДГОТОВКИ И ЗАЩИТЫ
 ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ.

2.1 Описание показателей и критериев оценивания компетенций,
шкал оценивания при защите ВКР

ВКР призвана раскрыть уровень освоения универсальных и профессио-
нальных компетенций в соответствии с требованиями федерального государ-
ственного образовательного стандарта. Поэтому при защите ВКР оценивает-
ся  сформированность  компетенций  у  обучающихся,  учитывается  актуаль-
ность темы исследования, выполнение требований к объему и оформлению
ВКР, соответствие структуры ВКР цели и задачам работы, глубина освеще-
ния темы, уровень речевой культуры. 

При оценивании выпускной квалификационной  работы и  ее  защиты
применяются следующие показатели и шкала оценивания:

Оценка «отлично» ставится в том случае, если:
• тема выпускной квалификационной работы актуальна;
• обучающийся свободно владеет теоретическим и практическим матери-
алом по теме выпускной квалификационной работы;
• обучающийся способен выявить и грамотно сформулировать одну, две
проблемы и предложить варианты их разрешения;
• выпускная  квалификационная  работа  успешно  защищена:  умело  и
грамотно построен доклад, даны грамотные ответы на вопросы членов экза-
менационной комиссии;
• выпускная квалификационная работа имеет положительный отзыв руко-
водителя и положительную рецензию;
• обучающийся получил рекомендации к продолжению заявленных науч-
ных исследований;
• обучающийся  может  поддержать  дискуссию  во  время  защиты
выпускной квалификационной работы по исследуемым вопросам.

Оценка «хорошо» ставится в том случае, если:
• тема выпускной квалификационной работы актуальна;
• обучающийся владеет теоретическим материалом по теме исследования,
но при ответах на вопросы бывает не точен;
• обучающийся способен выявить и сформулировать одну проблему;
• имеются  отдельные  мелкие  недочеты  по  тем  или  иным  аспектам
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выпускной квалификационной работы.

Оценка «удовлетворительно» ставится в том случае, если:
• структура и оформление выпускной квалификационной работы в основ-
ном соответствуют установленным требованиям, но есть недочеты;
• в  работе  не  дается  обоснования  предлагаемых  мероприятий,  обу-
чающийся слабо ориентируется в том, о чем докладывает;
• выступление на защите не иллюстрируется наглядными материалами;
• выступление на защите плохо структурировано;
• есть ошибки в ответах на вопросы председателя, членов экзаменацион-
ной комиссии.

Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если:
• работа по структуре и содержанию не соответствует требованиям мето-
дических указаний по выполнению выпускной квалификационной работы;
• тема работы не раскрыта;
• выводы и рекомендации носят декларативный характер;
• работа получила отрицательный отзыв научного руководителя и отрица-
тельную рецензию;
• при защите обучающийся затрудняется ответить на поставленные вопро-
сы по теме,  не знает теории вопроса,  при ответе допускает существенные
ошибки, к защите не подготовлен раздаточный материал.

Таблица 1. Критерии оценивания и показатели оценки защиты ВКР

«Отлично» «Хорошо» «Удовлетвори-
тельно»

«Неудовлетвори-
тельно»

1. Актуальность темы исследования
Актуальность темы 
всесторонне 
аргументирована, 
четко определены 
цель и задачи иссле-
дования. Раскрыта 
суть проблемной си-
туации, аргументи-
рована необхо-
димость оперативно-
го решения постав-
ленной проблемы 
для отрасли науки и 
практики.
Практическая  зна-
чимость  исследова-
ния,  в  том  числе  и
теоретического,
определена
возможностями при-

Актуальность темы 
аргументирована, 
определены цель и 
задачи работы. Рас-
крыта суть про-
блемной ситуации, 
аргументирована 
необходимость опе-
ративного решения 
поставленной про-
блемы для отрасли 
науки и практики. 
Практическая зна-
чимость исследова-
ния, в том числе и 
теоретического, 
определена возмож-
ностями прикладно-
го использования 
его результатов (с 

Актуальность 
темы аргументи-
рована, однако 
нечетко опреде-
лены цель и зада-
чи работы. Не 
раскрыта суть 
проблемной ситу-
ации, не опреде-
лена практиче-
ская значимость 
исследования, не 
отражено соот-
ветствие между 
целью, содержа-
нием и результа-
тами исследова-
ния. Выпускник 
не в полной мере 
продемонстриро-

Актуальность темы 
недостаточно 
аргументирована, 
нечетко определены 
цель и задачи ра-
боты. Не раскрыта 
суть проблемной си-
туации, не определе-
на практическая зна-
чимость исследова-
ния, не отражено со-
ответствие между 
целью, содержанием 
и результатами ис-
следования. 
Выпускник не 
продемонстрировал 
способность  к ана-
лизу нормативных 
правовых актов, не 
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кладного  использо-
вания  его  результа-
тов  (с  указанием
области  применения
и  оценки  эффектив-
ности).
В  работе  отражено
соответствие  между
целью, содержанием
и  результатами  ис-
следования,  видна
способность
выпускника  про-
водить  анализ
нормативных  право-
вых актов, формули-
ровать  собственные
выводы.

указанием области 
применения и оцен-
ки эффективности). 
В работе отражено 
соответствие между
целью, содержа-
нием и результа-
тами исследования, 
видна способность 
выпускника про-
водить анализ 
нормативных пра-
вовых актов, 
формулировать соб-
ственные выводы.

вал способность к
анализу норма-
тивных правовых
актов, не в пол-
ной мере сформу-
лировал соб-
ственные вы-
воды.

смог сформулиро-
вать собственные 
выводы в целях раз-
работки новых по-
ложений..

2. Выполнение требования к объёму и оформлению
Объем и оформле-
ние работы соответ-
ствуют всем требо-
ваниям Положения о
выпускной квалифи-
кационной работе

Объем и оформле-
ние работы соот-
ветствуют основ-
ным требованиям 
Положения о 
выпускной ква-
лификационной ра-
боте

Объем и оформ-
ление работы не в 
полной мере соот-
ветствуют основ-
ным требованиям 
Положения о 
выпускной ква-
лификационной 
работе

Объем и оформле-
ние работы не соот-
ветствуют основным
требованиям По-
ложения о 
выпускной квалифи-
кационной работе

3. Глубина освещения темы
Автор использует 
разнообразные мето-
ды исследования, 
адекватные постав-
ленным задачам, 
умеет анализировать
и обобщать методи-
ческий и педагоги-
ческий опыт. В 
результате ис-
следования
получены объек-
тивные
данные; выводы 
и предложения 
соответствуют 
цели и задачам 
исследования.

Автор грамотно ис-
пользует методы 
исследования, 
умеет анализиро-
вать и обобщать 
методический и пе-
дагогический опыт.
В результате 
исследования
получены 
объективные
данные; выводы
и предложения 
соответствуют 
цели и задачам 
исследования.

Автор слабо вла-
деет методами ис-
следования, по-
верхностно анали-
зирует передовой 
опыт. Выводы и 
предложения 
не соответ-
ствуют цели и 
задачам иссле-
дования.

Автор слабо владеет 
методами исследова-
ния, не может приве-
сти примеры пере-
дового опыта в 
области исследова-
ния. Выводы и 
предложения не 
соответствуют 
цели и задачам 
исследования.

4. Уровень защиты ВКР
Работа выполне-
на в
соответствии с 
графиком.

Работа выпол-
нена в
соответствии с 
графиком.

График выпол-
нения работы 
нарушен. 
Автор не смог 

Работа выполнены с 
серьезными наруше-
ниями графика. 
Автор не смог в 
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В выступлении 
автор
продемонстриро-
вал умение
выбирать наибо-
лее
значимые теоре-
тические
положения и 
практические
результаты 
своей работы. 
Обучающийся 
может свободно 
вести научную 
дискуссию по 
теме исследова-
ния. Выступле-
ние убедительно 
иллюстриро-
валось умест-
ными схемами, 
таблицами и др. 
Соблюден 
регламент 
выступления

В выступлении 
автор
отразил наибо-
лее значимые 
результаты ис-
следования, до-
статочно уве-
ренно ответил 
на вопросы чле-
нов ГЭК, но не-
которые ответы 
носили общий 
характер. В 
выступлении 
имеется иллю-
стративно-
демонстрацион-
ный материал, 
но он не полно-
стью отражает 
характер ра-
боты. Соблюден
регламент 
выступления

в своем 
выступлении 
раскрыть глав-
ные до-
стоинства 
своей работы. 
Ответы на 
вопросы чле-
нов ГЭК недо-
статочно 
убедительны, 
уклончивы, 
размыты.
В выступлении 
отсутствовал 
иллюстра-
тивно-
демонстраци-
онный матери-
ал, хотя харак-
тер работы 
предполагал 
его наличие. 
Регламент 
выступления 
соблюден.

своем выступлении 
аргументировано 
объяснить результа-
ты своей работы. 
Автор не ответил на 
вопросы члена ГЭК. 
В выступлении 
отсутствовал 
иллюстративно-
демонстрацион-
ный материал, 
хотя характер ра-
боты предпо-
лагал его нали-
чие. Регламент 
выступления не 
соблюден.

5. Уровень речевой культуры выпускника
Умение точно, ясно, 
верно, аргументиро-
ванно строить уст-
ную речь, владеть 
навыками логичного
изложения мыслей в 
ходе выступления и 
в ходе дискуссии. 
Выпускник  проде-
монстрировал  науч-
ную эрудицию, уме-
ние  анализировать,
выделять  суть  про-
блемы,  обобщать
доказывать,  делать
выводы. 

Умение точно, 
ясно, верно, 
аргументированно 
строить устную 
речь, владеть навы-
ками логичного из-
ложения мыслей в 
ходе выступления 
и в ходе дискуссии.
Выпускник проде-
монстрировал уме-
ние анализировать, 
выделять суть про-
блемы, обобщать 
доказывать, делать 
выводы.

Выпускник не 
может ясно 
аргументировать 
доводы, логиче-
ски выстроить 
устную речь, не 
владеет навыками 
логичного из-
ложения мыслей в
ходе выступления
и в ходе дискус-
сии, не умеет вы-
делить суть про-
блемы, обобщить, 
доказать, сделать 
выводы.  Имеется 
речевая избыточ-
ность, много-
словие или, на-
оборот, скудная, 
убогая, однослож-
ная в языковом 
отношении речь, 
недостаточный 
словарный запас. 

Выпускник не спосо-
бен донести свою 
мысль, логически 
объяснить свои вы-
воды в ходе 
выступления и в 
ходе дискуссии, не 
умеет выделить суть 
проблемы, 
обобщить, доказать, 
сделать выводы.  
Имеется речевая из-
быточность, стили-
стическая небреж-
ность, многословие 
или, наоборот, скуд-
ная, убогая, одно-
сложная в языковом 
отношении речь, 
недостаточный сло-
варный запас. Нечет-
кость изложения 
мыслей 
указывают на не-
определенность 
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представлений авто-
ра о предмете речи.

2.2 Примерный перечень тем выпускных квалификационных работ

для обучающихся по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и му-
ниципальное управление программа магистратуры  «Проектная деятельность в
государственном управлении»
 №/п Наименование темы выпускной квалификационной работы

1. Рыночные модели в сфере государственного администрирования в ХХ1
веке

2. Оценка  качества  и  эффективности  цифровизации  государственного
управления  

3. Социальное  государство:  понятие,  сущность,  проблемы  становления  в
современной России

4. Организация и пути совершенствования управления государственной и
муниципальной собственностью

5. Адмистративные реформы в развитых странах: стратегии и результаты
6. Национальные  модели  государственного  управдения:  критерии  эффек-

тивности
7. Механизм реализации государственной политики в различных моделях

государственного управления
8. Бюджетно-налоговая политика как инструмент выхода из кризисной си-

туации в экономике
9. Принципы государственного управления: теория и практика их использо-

вания
10. Анализ  финансовых  инструментов,  используемых  при  реализации

государственной  экономической и  инновационной политики
11. Направления совершенствования  финансовой политики субъектов Рос-

сийской Федерации ( на примере конкретного субъекта федерации)
12. Национальные проекты и их применение в современной государственной

экономической политике
13. Российский и зарубежный опыт налогового регулирования инвестицион-

ной деятельности
14. Особенности бюджетного финансирования и самофинансирования инве-

стиционной деятельности
15. Государственная политика в области интеллектуальной собственности
16. Взаимосвязь социально-экономической статистики с отраслями права и

экономическими дисциплинами
17. Развитие статистики как инструмента государственного управления и ад-

министрирования
18. Организационно- экономические функции государственных закупок
19. Государственные закупки как инструмент стимулирования инновацион-

ного производства
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20. Государственные  закупки  как  инструмент  регулирования  развития
экономики муниципальных образований Система стратегического плани-
рования регионального развития

21. Система стратегического планирования регионального развития
22. Основные направления совершенствования региональной экономической

политики Российской Федерации
23. Роль  малых  городов  в  современном  социально-экономическом  про-

странстве России
24. Свободные  экономические  зоны  в  Российикой  Федерации:  правовой

режим и экономическая значимость
25. Малое предпринимательство в системе социально-экономического разви-

тия России ( на примере субъекта  РФ)
26. Развитие системы государственного регулирования и поддержки малого

предпринимательства ( на примере конкретного региона)
27. Эффективность  регионального управления: критерии оценки и пути ее

повышения
28. Развитие человеческого капитала в системе государственного управления
29. Проблемы текучести кадров в аппарате государственного  (муниципаль-

ного) управления
30. Статус государственного служащего в различных моделях государствен-

ного управления
31. Корпоративная культура как фактор управления в государственной граж-

данской службе 
32. Формирование кадрового резерва и его влияние на карьеру государствен-

ных гражданских служащих
33. Эффективность управления кадрами государственной гражданской служ-

бы в условиях развития цифровой экономики и общества знаний
34. Анализ развития института государственной службы в Российской Фе-

дерации и в ведущих странах мира
35. Совершенствование  системы мотивации  государственных  гражданских

служащих: сравнительный анализ российского и зарубежного опыта
36. Качество жизни населения как показатель эффективности государствен-

ного управления

Защита выпускной квалификационной работы проводится при соблю-
дении следующих условий:

-  присутствие  не  менее  двух  третей  от  числа  лиц,  входящих  в  состав
Государственной экзаменационной комиссии;

- присутствие обучающегося;
- наличие выпускной квалификационной работы, утвержденной научным

руководителем  программы  магистратуры,  презентации  защиты  выпускной
квалификационной работы, справки о проверке выпускной квалификацион-
ной работы на объем заимствования, отзыва научного руководителя и рецен-
зии, подписанных соответственно научным руководителем и рецензентом.
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Защита выпускной квалификационной работы носит характер научной
дискуссии и проходит в следующем порядке:

-  обучающийся выступает с научным докладом с использованием презен-
тационного материала. Время выступления – не более 10 минут;

- обучающийся отвечает на вопросы членов Государственной экзаменаци-
онной комиссии и присутствующих на защите лиц;

-   оглашается отзыв научного руководителя;
-   оглашается рецензия на выпускную квалификационную работу; 
-  обучающийся отвечает на вопросы и замечания научного руководителя

и рецензента;
-   научная дискуссия по выпускной квалификационной работе.  

Решение Государственной экзаменационной комиссии по итогам защи-
ты выпускной квалификационной работы принимается на закрытом заседа-
нии открытым голосованием большинством голосов членов Государственной
экзаменационной комиссии, участвующих в заседании.  

При  равном  числе  голосов  председатель  комиссии  обладает  правом
решающего голоса.  

Если научный руководитель обучающегося является членом Государ-
ственной  экзаменационной  комиссии,  то  он  в  голосовании  не  участвует.
Результаты защиты выпускной квалификационной работы объявляются обу-
чающемуся в тот же день.

При защите выпускной квалификационной работы используется пре-
зентация, отражающая достигнутые автором результаты работы и предложе-
ния по совершенствованию действующего законодательства. Текст презента-
ции не должен дублировать содержание доклада. Речь выступающего пояс-
няет  схемы,  таблицы,  графики,  использованные  в  презентации.  При
подготовке презентации рекомендуется соотносить количество слайдов с не-
обходимостью освещения всех основных вопросов работы, полученных вы-
водов и научных результатов, и не выходить за рамки отведенного на защиту
времени.

IV. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

4.1. Нормативные правовые акты

1. Конституция  Российской  Федерации  (принята  всенародным
голосованием  12.12.1993  г.)  (с  учетом  поправок,  внесенных  Законами  РФ  о
поправках к Конституции РФ от 30.12.2008 г. № 6-ФКЗ, от 30.12.2008 г. № 7-
ФКЗ, от 05.02.2014 г. № 2-ФКЗ, от 21.07.2014 г. № 11-ФКЗ) // СЗ РФ. 2014. № 31.
Ст. 4398.

2. Бюджетный  кодекс  Российской  Федерации  от  31.07.1998  N  145-ФЗ
( ред.  от (редакция от 01.03.2015) //  [Электронный ресурс].  – Режим доступа:
Консультант Плюс.
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3. Налоговый  кодекс  Российской  Федерации  (часть  первая)"  от
31.07.1998  N 146-ФЗ.  (действующая  редакция  от  13.07.2015)  //  [Электронный
ресурс]. – Режим доступа: Консультант Плюс. 

4. Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая)" от 05.08.2000
N 117-ФЗ.  (действующая  редакция  от  13.07.2015)  //  [Электронный ресурс].  –
Режим доступа: Консультант Плюс. 

5. Гражданский  кодекс  Российской  Федерации  (часть  первая)  от
30.11.1994 г. № 51-ФЗ // СЗ РФ. 1994. № 32. Ст. 3301; (часть вторая) от 26.01.1996
г. № 14-ФЗ // СЗ РФ. 1996. № 5. Ст. 410.

6. Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях
от 30.12.2001 г. № 195-ФЗ // СЗ РФ. 2002. № 1 (ч. 1). Ст. 1. 

7. Федеральный закон от 6 октября 2003 г. N 131-ФЗ "Об общих принципах
организации местного самоуправления в Российской Федерации", (действующая
редакция от 29.06.2015 // [Электронный ресурс]. – Режим доступа: Консультант
Плюс. 

8.  Федеральный  закон  от  21.12.2001  N  178-ФЗ  (ред.  от  13.07.2015)  "О
приватизации государственного и муниципального имущества" (с изм. и доп.,
вступ.  в  силу  с  29.09.2015)  //  [Электронный  ресурс].  –  Режим  доступа:
Консультант Плюс. 

9. Федеральный  закон  от  6  октября  2003  г.  N  131-ФЗ  "Об  общих
принципах  организации  местного  самоуправления  в  Российской  Федерации",
(действующая редакция от 29.06.2015 // [Электронный ресурс]. – Режим доступа:
Консультант Плюс. 

10. Федеральный закон от 21.12.2001 N 178-ФЗ (ред. от 13.07.2015) "О
приватизации государственного и муниципального имущества" (с изм. и доп.,
вступ.  в  силу  с  29.09.2015)  //  [Электронный  ресурс].  –  Режим  доступа:
Консультант Плюс. 

11. Федеральный закон от 27.07.2004 №79-ФЗ ( ред. от 28.12 2017  №423-
ФЗ)  «  О  государственной  гражданской  службе  Российской  Федерации»//
Собрание законодательства РФ. 2004. №31. Ст.3215.

12.  Федеральный  закон  от27.05.2003  №  58-ФЗ  (  ред.02.07.2013)  «  О
системе государственной службы Российской Федерации».

13. Указ Президента РФ от 07.05.2012 № 601 « Об основных направлениях
совершенствования системы государственного управления».

14.Указ Президента  РФ от 27.09.2005 № 1131 (  ред.  от 15.11.2013)  « О
квалификационных требованиях к стажу государственной  гражданской службы
или  стажу  работы  по  специальности  для  государственных  гражданских
служащих».

4.2. Основная литература
1. Знаменский, Д. Ю. Государственная и муниципальная служба : учебник

для бакалавриата и магистратуры [Электронный ресурс]  / Д. Ю. Знаменский ;
отв. ред. Н. А. Омельченко. — 3-е изд.,  перераб. и доп. — М. : Издательство
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Юрайт, 2019. — 414 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. Академический курс). —
https://urait.ru/bcode/432067 ( Дата обращения 14.12.2019 ). 

3. Иншакова,  Е. Г. Электронное правительство в публичном управлении
[Электронный ресурс] : монография / Е. Г. Иншакова. — Москва : Юрайт, 2019.
— 139 с. - ISBN 978-5-534-10907-8. —  Режим доступа :  https://biblio-online.ru/
bcode/432222 

4. История государственного управления в России: учебник /  Ф.О. Айсина,
С.Д.  Бородина,  Н.О.  Воскресенская,  Н.С.  Кривцова,  А.Н.  Маркова,  Е.М.
Мурашова,  В.Е.  Носов,  Ю.К.  Федулов,  Р.М.  Черных.  — М.:  ЮНИТИ-ДАНА,
2017. 319 —с. Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/71198.htm.l

5. Мухаев, Р. Т. Система государственного и муниципального управления
в 2 т. Том 1: учебник для академического бакалавриата / Р. Т. Мухаев. - 3-е изд.,
перераб. и доп. - М.: Издательство Юрайт, 2019. - 301 с. - То же [Электронный
ресурс] - Режим доступа: www.biblioonline.ru/book/DE906D45-C3DE-4F70-B768-
7872AA8AC5B5, (дата обращения: 23.01.2019). 

6. Мухаев, Р. Т. Система государственного и муниципального управления
в 2 т. Том 2: учебник для академического бакалавриата / Р. Т. Мухаев. - 3-е изд.,
перераб. и доп. - М.: Издательство Юрайт, 2019. - 594 с. - То же [Электронный
ресурс] - Режим доступа: www.biblioonline.ru/book/3A3A62D5-E27C-41CA-A500-
AB12A5C98D80, (дата обращения: 23.01.2019).

7.  Национальная  экономика  :  учебник  и  практикум  для  бакалавриата  и
магистратуры / А. В. Сидорович [и др.] ; под ред. А. В. Сидоровича. — М. : Из-
дательство Юрайт, 2019. — 485 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. Академиче-
ский курс). https://urait.ru/catalog/403552 

8. Попова, Е. П. Теория организации [Электронный ресурс]: учебник и прак-
тикум для бакалавриата и магистратуры / Е. П. Попова, К. В. Решетникова. —
М.:  Юрайт,  2019.  —  338  с.  —  Режим  доступа:  www.biblio-online.ru/book/
75C7A26E-7D94-4287-BBB5-3BA273524DA9 

9.  Савченко П.В. Экономика общественного сектора  :  Учебник. -   Из-
дательство:  "Инфра-М"  (2018)  https://dic.academic.ru/book.nsf/61872512
Экономика общественного сектора: Учебник. Гриф МО РФ». 

10.  Сидорова,  А. А. Электронное правительство [Электронный ресурс] :
учебник  и  практикум для бакалавриата  и  магистратуры /  А.  А.  Сидорова.  —
Москва : Юрайт, 2019. — 166 с. — ISBN 978-5-9916-9307-3. — Режим доступа:
https://biblio-online.ru/bcode/433937

11. Теория и механизмы современного государственного управления в 2 ч.:
учебник и практикум для академического бакалавриата и магистратуры/        Е.В.
Охотский. — 3-е изд. перераб. и доп. -М.: Издательство Юрайт, 2018. Режим до-
ступа:  https://biblio-online.ru/book/teoriya-i-mehanizmy-sovremennogo-
gosudarstvennogo-upravleniya-v-2-t-383034

12. Теория организации [Электронный ресурс] : учебник и практикум для
бакалавриата и магистратуры / Г. Р. Латфуллин [и др.] ; под ред. Г. Р. Латфулли-
на, О. Н. Громовой, А. В. Райченко. — 2-е изд. — М. : Юрайт, 2019. — 156 с. —
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Режим  доступа  :  www.biblio-online.ru/book/1DEA7E66-2A10-4D92-9E8A-
D132B5F7C681 

13.  Чуланова  О.Л.  Управление  компетенциями персонала  [Электронный
ресурс] : учебник / О.Л. Чуланова.- М.: ИНФРА-М,2019.- 232 с. –  Режим доступа
: http://znanium.com/catalog/product/858479

14. Экономика государственного и муниципального сектора : учебник для
бакалавров / Е. И. Данилина, Д. В. Горелов, Я. И. Маликова. - М. : Дашков и К,
2015. — 218 c. - http://znanium.com/bookread2.php?book=557917

15.  Эффективность  управления  кадрами  государственной  гражданской
службы  в  условиях  развития  цифровой  экономики  и  общества  знаний  :
монография / под общ. ред. Е.В. Васильевой, Б.Б. Славина. ? М. : ИНФРА-М,
2018. ? 221 с (http://znanium.com/bookread2.php?book=969649

4.2. Литература по проблематике дипломной работы.
Литература по проблематике дипломной работы подбирается обучающи-

мися самостоятельно:
- ориентируясь на  список основной учебной  и дополнительной литерату-
ры, рекомендуемой в рабочей программе соответствующей дисциплины; 
- консультируясь с научным руководителем.

7. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети
Интернет,  необходимых  для  подготовки  к  итоговой  государственной  
аттестации

Справочно-правовая система Гарант.
Справочно-правовая система КонсультантПлюс.
Официальный  интернет-портал  правовой  информации  –  http://pravo.

gov.ru/index.html
Официальный портал Государственной Думы Федерального собрания РФ

- http://duma. gov.ru
Официальный сайт Генеральной прокуратуры Российской Федерации –

http://genproc.gov.ru.
Федеральный  регистр  нормативных  правовых  актов  Российской

Федерации (Минюст России) – http://zakon.scli.ru/ru/legal_texts/index.php. 
Официальный сайт Росстандарта – http://www.gost.ru. 
Официальный  сайт  Международной  электротехнической  комиссии

(МЭК)– http://www.iec.ch. 
Официальный сайт Минфина России – http://www.minfin.ru.
Официальный сайт Министерства экономического развития Российской

Федерации – http://www.economy.gov.ru. 
Официальный сайт Росимущества – http://www.rosim.ru.
Официальный сайт Федеральной налоговой службы – http://www.nalog.ru.
Официальный сайт Росреестра – https://rosreestr.ru.
Официальный  сайт  Российского  союза  промышленников  и  предпри-

нимателей – http://рспп.рф.
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Официальный сайт Торгово-промышленной палаты Российской Федера-
ции – http://tpprf.ru/ru. 

Официальный  сайт  Центрального  банка  Российской  Федерации  -
http://www.cbr.ru

Официальный сайт Ассоциации российских банков - www.arb.ru
V. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

5.1. Обеспечение образовательного процесса иными библиотечно-
информационными ресурсами

и средствами обеспечения образовательного процесса
 

Обучающимся обеспечивается доступ (удаленный доступ) к современ-
ным профессиональным базам данных и информационным справочным си-
стемам. Полнотекстовая рабочая программа дисциплины (модуля) размещена
в Цифровой научно-образовательной и социальной сети Университета (далее
- ЦНОСС), в системе которой функционируют «Электронные личные кабине-
ты обучающегося и научно-педагогического работника». Доступ к материа-
лам возможен через введение индивидуального пароля. ЦНОСС предназна-
чена для создания личностно-ориентированной информационно-коммуника-
ционной  среды,  обеспечивающей  информационное  взаимодействие  всех
участников образовательного процесса Университета имени О.Е. Кутафина
(МГЮА), в том числе предоставление им общедоступной и персонализиро-
ванной справочной, научной, образовательной, социальной информации по-
средством сервисов, функционирующих на основе прикладных информаци-
онных систем Университета имени О.Е. Кутафина (МГЮА).

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен ин-
дивидуальным  неограниченным  доступом  к  электронно-библиотечным  си-
стемам (электронным библиотекам) и к электронной информационно-образо-
вательной среде Университета имени О.Е. Кутафина (МГЮА). Помимо элек-
тронных библиотек Университета имени О.Е. Кутафина (МГЮА), он обеспе-
чен  индивидуальным неограниченным доступом ко  всем удаленным элек-
тронно-библиотечным  системам,  базам  данных  и  справочно-правовым си-
стемам, подключенным в Университете имени О.Е. Кутафина (МГЮА) на
основании  лицензионных  договоров,  и  имеющие  адаптированные  версии
сайтов для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья. 

Электронно-библиотечная  система  (электронная  библиотека)  и  элек-
тронная информационно-образовательная среда обеспечивают возможность
одновременного  доступа  100  процентов  обучающихся  из  любой  точки,  в
которой имеется доступ к информационно-телекоммуникационной сети «Ин-
тернет», как на территории Университета имени О.Е. Кутафина (МГЮА), так
и вне ее. 

Фонд  электронных  ресурсов  Библиотеки  включает  следующие  спра-
вочно-правовые  системы,  базы  данных  и  электронные  библиотечные  си-
стемы: 

5.1.1. Справочно-правовые системы:
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1. ИС «Континент» сторонняя
http://continent-
online.com

ООО  «Агентство  правовой  ин-
теграции  «КОНТИНЕНТ»,
договоры:
- № 18032020 от 20.03.2018 г.
с 20.03.2018 г. по 19.03.2019 г.;
- № 19012120 от 20.03.2019 г.
с 20.03.2019 г. по 19.03.2020 г.;
- № 20040220 от 02.03.2020 г. с
20.03.2020 г. по 19.03.2021 г.
-  №21021512  от  16.03.2021  г.  с
20.03.2021 г. по 19.03.2022 г. 
- № 22021712 от 09.03.2022 г. с
20.03 2022г. по 19.03.2023 г.;
- № 23020811 от 06.03.2023 г. с
20.03.2023 г. по 19.03.2024 г. 

2.
СПС  Westlaw
Academics

сторонняя
https://uk.westlaw.com

Филиал Акционерного общества
«Томсон  Рейтер  (Маркетс)
Юроп СА», договоры:
- № 2TR/2019 от 24.12.2018 г.
с 01.01.2019 г. по 31.12.2019 г.;
- №RU03358/19 от 11.12.2019 г.,
с 01.01.2020 г. по 31.12.2020 г.;
- № ЭБ-6/2021 от 06.11.2020 г. с
01.01.2021 г. по 31.12.2021 г.;
-  № ЭР-5/2022 от  27.10.2021 г.,
период  доступа  с  01.01.2022  г.
по 31.12.2022 г.;
- № 32211783551 от 16.11.2022 г.
с 01.01.2023 г. по 31.12.2023 г.

3.
КонсультантПлю
с

сторонняя http://www.consultant.ru
Открытая  лицензия  для  образо-
вательных организаций

4. Гарант сторонняя
https://www.garant.ru Открытая  лицензия  для  образо-

вательных организаций

5.1.2. Профессиональные базы данных:

3.

Коллекции  полно-
текстовых электрон-
ных  книг  информа-
ционного  ресурса
EBSCOHost 
БД eBook Collection

сторонняя
http://
web.a.ebscohost.com

ООО «ЦНИ НЭИКОН», 
договор № 
03731110819000006 от 
18.06.2019 г. бессрочно

4.
Национальная  элек-
тронная  библиотека
(НЭБ)

сторонняя

https://rusneb.ru
ФГБУ «Российская государ-
ственная библиотека»,
договор № 101/НЭБ/4615 от 
01.08.2018 г.
с 01.08.2018 по 31.07.2023г. 
(безвозмездный)
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5.
Президентская  биб-
лиотека  имени  Б.Н.
Ельцина

сторонняя
https://www.prlib.ru

ФГБУ «Президентская биб-
лиотека имени Б. Н. Ельцина,
Соглашение о сотрудниче-
стве № 23 от 24.12.2010 г., 
бессрочно

6.
 НЭБ  eLI-
BRARY.RU

сторонняя
http://elibrary.ru

ООО «РУНЕБ», договоры: 
- № SU-13-03/2019-1 от 
27.03.2019 г.
с 01.04.2019 г. по 31.03.2020 
г.; 
- № ЭР-1/2020 от 17.04.2020 
г. с 17.04.2020 г. по 
16.04.2021 г.;
- № ЭР-2/2021 от 25.03.2021 
г. с 25.2021 г. по 24.03.2022 
г.;
- № ЭР-3/2022 от 04.03.2022 
г. с 09.03.2022 г. по 
09.03.2023 г.;
- № SU-1494/2023 от 
22.03.2023 г. с 27.03.2023 г. 
по 26.03.2024 г.

7.  Legal Source
сторонняя

     http  ://  web  .  a  .  ebsco  -  
hos  t.com  

ООО «ЦНИ НЭИКОН», 
договоры:
- № 414-EBSCO/2020 от 
29.11.2019 г., с 01.01.2020 г. 
по 31.12.2020 г.;
- № ЭБ-5/2021 от 02.11.2020 
г. с 01.01.2021 г. по 
31.12.2021 г.;
- № ЭР-2/2022 от 01.10.2021 
г., с 01.01.2022 г. по 
31.12.2022 г.;
- № 414- EBSCO/23 от 
21.10.2022 г. с 01.01.2023 г. 
по 31.12.2023 г.

8. ЛитРес: Библиотека сторонняя
http://biblio.litres.ru

ООО «ЛитРес», договоры:
- № 290120/Б-1-76 от 
12.03.2020 г. с 12.03.2020 г. 
по 11.03.2021 г.;
- № 160221/В-1-157 от 
12.03.2021 г. с 12.03.2021 г. 
по 11.03.2022 г.;
- № ЭР-6/2022 от 18.03.2022 
г. с 18.03.2022 г. по 
17.03.2023 г.;
- № 130223/Б-1-136 от 
02.03.2023 г. с 18.03.2023 г. 
по 17.03.2024 г.

5.1.3. Электронно-библиотечные системы:
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1.
ЭБС
ZNANIUM.COM

сторонняя http://znanium.com

ООО «Научно-издательский 
центр ЗНАНИУМ», договоры:
- № 3489 бс от 14.12.2018 г.
с 01.01.2019 г. по 31.12.2019 г.; 
- № 3/2019эбс от 29.11.2019 г. с 
01.01.2020 г. по 31.12.2020 г.;
- № 3/2021 эбс от 02.11.2020 г. с 
01.01.2021 г. по 31.12.2021 г.;
- № 1/2022эбс от 01.10.2021 г. с 
01.01.2022 г. по 31.12.2022 г.;
- № 32211747575эбс от 
07.10.2022 г. с 01.01.2023 г. по 
31.12.2023 г.

2. ЭБС Book.ru сторонняя http://book.ru

ООО «КноРус медиа», догово-
ры:
- № 18494735 от 17.12.2018 г.     
с 01.01.2019 г. по 31.12.2019 г.;
- № ЭБ-2/2019 от 29.11.2019 г. с 
01.01.2020 г. по 31.12.2020 г. 
- № ЭБ-4/2021 от 02.11.2020 г.  с
01.01.2021 г. по 31.12.2021 г.;
- № ЭР-4/2022 от 01.10.2021 г. с 
01.01.2022 г. по 31.12.2022 г.;
- № 32211783653 от 21.10.2022 
г. с 01.01.2023 г. по 31.12.2023 г.

3.

ВЧЗ РГБ
(Виртуальный  чи-
тальный  зал  Рос-
сийской  государ-
ственной  библио-
теки)

сторонняя https://search.rsl.ru/

ФГБУ «Российская государ-
ственная библиотека», договор 
№ 32312116538 от 14.02.2023 г. 
с 02.03.2023 г. по 01.03.2024 г.

4. ЭБС Юрайт сторонняя
http://www.biblio-
online.ru

ООО «Электронное из-
дательство Юрайт», договоры:
-№ ЭБ-1/2019 от 01.04.2019 г.
с 01.04.2019 г. по 31.03.2020 г.;
- № ЭБ-1/2020 от 01.04.2020 г. с 
01.04.2020 г. по 31.03.2021 г.
- № ЭР-1/2021 от 23.03.2021 г. с 
03.04.2021 г. по 02.04.2022 г.;
- № ЭР-7/2022 от 09.03.2022 г. с 
03.04.2022 по 02.04.2023 г.;
-№ 32312233331 от 29.03.2023 г.
с 03.04.2023 г. по 02.04.2024 г.

5.
ЭБС  «Юстици-
нформ»

сторонняя https://elknigi.ru/

ООО «Юридический дом «Юс-
тицинформ», договор № ЭР-
1/2023 от 30.03.2023 г. с 
05.04.2023 г. по 04.04.2024 г.

6. ЭБС Проспект сторонняя http://
ebs.prospekt.org

ООО «Проспект», договоры: 
-№ ЭБ-1/2019 от 03.07.2019 г. с 
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03.07.2019 г. по 02.07.2020 г;
- № ЭБ-2/2020 от 03.07.2020 г. с 
03.07.2020 г. по 02.03.2021 г.;
- № ЭР-3/2021 от 21.06.2021
с 03.07.2021 г. по 02.07.2022 г.;
- № 32211498857 от 24.06.2022 
г. с 03.07.2022 г. по 02.07.2023 
г.;
- 32312506505 от 27.06.2023 с 
03.07.2023 г. по 02.07.2024 г.

Университет имени О.Е. Кутафина (МГЮА) обеспечен необходимым
комплектом лицензионного программного обеспечения.

5.2. Перечень 
программного обеспечения (ПО), установленного на компьютерах, за-
действованных в образовательном процессе по дисциплине (модулю)

Все аудитории, задействованные в образовательном процессе по реали-
зации дисциплины (модуля), оснащены следующим ПО:

№ Описание ПО Наименование ПО,
программная среда,

СУБД

Вид лицензирова-
ния

ПО, устанавливаемое на рабочую станцию
1. Операционная система Windows 7 Лицензия

Windows 10 Лицензия
По договорам:
№ 32009118468 от 01.06.2020 г. 
№ 31907826970 от 27.05.2019 г.
№ 31806485253 от 20.06.2018 г.
№31705236597 от 28.07.2017 г.
№31604279221 от 12.12.2016 г.

4. Антивирусная защита Kaspersky Workspace 
Security

Лицензия

По договорам:
 № 31907848213 от 03.06.2019 г.
№ 31806590686 от 14.06.2018
№31705098445 от 30.05.2017 
№ 31603346516 от 21.03.2016

5. Офисные пакеты Microsoft Office Лицензия
По договорам:
№ 32009118468 от 01.06.2020 г. 
№ 31907826970 от 27.05. 2019 г.
№ 31806485253 от 21.06.2018 г.
№31705236597 от 28.07.2017 г.
№31604279221 от 12.12.2016 г.

7. Архиваторы 7-Zip Открытая лицензия
WinRar Открытая лицензия
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8. Интернет браузер Google Chrome Открытая лицензия
9. Программа для просмотра файлов 

PDF
Adobe Acrobat reader Открытая лицензия
Foxit Reader Открытая лицензия

10. Программа для просмотра файлов 
DJVU

DjVu viewer Открытая лицензия

11. Пакет кодеков K-Lite Codec Pack Открытая лицензия

12. Видеоплеер Windows Media Player В комплекте с ОС
vlc pleer Открытая лицензия
flashpleer Открытая лицензия

13. Аудиоплеер Winamp Открытая лицензия

12. Справочно- правовые системы 
( СПС) 

Консультант плюс Открытая лицензия
Гарант Открытая лицензия

Университет имени О.Е. Кутафина (МГЮА) располагает материально-
технической базой, соответствующей действующим противопожарным пра-
вилам и нормам, и обеспечивающей проведение всех видов дисциплинарной
и  междисциплинарной  подготовки,  практической  и  научно-исследо-
вательской работы обучающихся, предусмотренных учебным планом.
В реализации дисциплины (модуля) задействованы учебные аудитории для
проведения  лекционных  занятий,  практических  (семинарских)  занятий,
групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежу-
точной аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и поме-
щения для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудо-
вания. Для проведения занятий лекционного типа обучающимся предлагают-
ся наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий,
обеспечивающие тематические иллюстрации, которые хранятся на электрон-
ных носителях. Учебная дисциплина (модуль) обеспечена помещением для
хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования.

5.3. Помещения для самостоятельной работы обучающихся

Помещения для самостоятельной работы обучающихся расположенные
по адресу г. Москва ул. Садовая-Кудринская д.9 стр.1, оснащены компьютер-
ной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспече-
нием доступа в ЭИОС Университета и включают в себя:

1. Электронный читальный зал на 135 посадочных мест:
- стол студенческий двухместный – 42 шт.,
- стол студенческий трехместный – 10 шт.,
- кресло для индивидуальной работы – 3 шт.,
- стул – 135 шт., 
- компьютер студенческий 50 MAC AB – 76 шт. (компьютерная техни-

ка  подключена  к  сети  «Интернет»  и  обеспечивает  доступ  в  электронную
информационно-образовательную среду),

- проектор с моторизованным лифтом Epson EB-1880 – 1 шт.,
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- экран Projecta с электронным приводом – 1 шт.
Электронный читальный зал располагается на первом этаже,  предна-

значенного для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья,
рабочие места в читальном зале оборудованы современными эргономичными
моноблоками с качественными экранами, а также аудио гарнитурами.
Комплекс средств:

- рабочее место с увеличенным пространством – 2 шт.,
- наушники «накладного» типа – 1 компл.,
- лупа ручная для чтения 90mmx13.5mm – 1 шт.,
- линза Френеля в виниловой рамке 300*190 – 1 шт.
2. Читальные залы на 93 посадочных мест:
- стол студенческий двухместный – 24 шт., 
- стол студенческий трехместный – 2 шт.,
- кресло для индивидуальной работы – 7 шт.,
- стул – 93 шт.,
- компьютер студенческий 50 MAC AB – 11 шт.
3. Абонемент научной литературы на 4 посадочных мест:
- стол студенческий одноместный – 4 шт.,
- компьютер студенческий 50 MAC AB – 4 шт.,
- стул – 4 шт.

Помещение для самостоятельной работы обучающихся, расположенное
по адресу г. Москва наб. Шитова д. 72 корп. 3, оснащено компьютерной тех-
никой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением до-
ступа в ЭИОС Университета и включает в себя:

- компьютер студенческий Lenovo – 16 шт.,
- стол студенческий одноместный – 16 шт.,
- стол студенческий двухместный – 17 шт.,
- стул – 42 шт.
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