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I. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1. Цели и задачи освоения дисциплины (модуля)
Цель освоения дисциплины (модуля) «Хозяйственные риски» – полу-

чить знания об основах теории хозяйственного риска, связанного с предпри-
нимательской  деятельностью,  особенностях  учета  хозяйственного  риска  и
принятия соответствующих управленческих  решений в  условиях неопреде-
ленности. 

Основными задачами изучение дисциплины (модуля) «Хозяйственные
риски» являются:

- формирование системного представления о хозяйственных рисках по
источникам формирующих их факторов;

- изучение основных методов оценки измерения уровня риска;
-  дать  представление  об  основных  инструментах  управления  хозяй-

ственными рисками.
 

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП ВО

Дисциплина (модуль) «Хозяйственные риски» относится к элективным
дисциплинам (модулям) части, формируемой участниками образовательных
отношений  Блока  1  «Дисциплины  (модули)»  основной  профессиональной
образовательной программы высшего образования. 

Освоение  дисциплины  дает  возможность  расширения  и  углубления
знаний, полученных на предшествующем этапе обучения, приобретения уме-
ний и навыков, определяемых содержанием программы. Компетенции, кото-
рые формируются в процессе освоения дисциплины, необходимы для успеш-
ной  профессиональной  деятельности.  Обучающиеся  приобретают  способ-
ность самостоятельно находить и использовать необходимые содержательно-
логические связи с другими дисциплинами программы, такими как «Логика»,
«Социология», «Основы управления», «Экономика» и уметь применять по-
лученные знания в практической (учебной) деятельности.

1.3. Формируемые компетенции и индикаторы их достижения (планиру-
емые результаты освоения дисциплины (модуля))

По  итогам  освоения  дисциплины  (модуля)  обучающийся  должен
обладать следующими компетенциями в соответствии с ФГОС ВО: 

Универсальные компетенции:
УК-10. Способен принимать обоснованные экономические решения в

различных областях жизнедеятельности.
Профессиональные компетенции:
ПК-1.  Способен  участвовать  в  процессуальных  и  иных  действиях,

предусмотренных законодательством с целью применения специальных зна-
ний.
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Разделы (темы) 
дисциплины (моду-

ля)

Код и наименование
формируемых
компетенций

Индикатор достижения компе-
тенций (планируемый результат
освоения дисциплины (модуля))

Раздел 1. Риски в хозяйственной деятельности предприятий
Хозяйственные рис-
ки: теоретические

основы и факторный
анализ

УК-10. Способен 
принимать обосно-
ванные экономиче-
ские решения в раз-
личных областях 
жизнедеятельности

ИУК 10-1 Понимает базовые принци-
пы  функционирования  экономики  и
экономического  развития,  цели  и
формы участия государства в экономи-
ке.
ИУК 10-2 Применяет методы личного
экономического и финансового плани-
рования  для  достижения  текущих  и
долгосрочных финансовых целей,  ис-
пользует  финансовые  инструменты
для  управления  личными  финансами
(личным бюджетом).
ИУК  10-3  Способен  выявлять  и
предотвращать  возможные  риски,
способные  возникнуть  при  осуществ-
лении экономического и финансового
планирования  для  достижения  теку-
щих и долгосрочных финансовых це-
лей.

ПК -1 Способен 
участвовать в 
процессуальных и 
иных действиях, 
предусмотренных 
законодательством с 
целью применения 
специальных знаний

ИПК 1.1 Участвует в процессуальных
и  иных  действиях,  предусмотренных
законодательством  с  целью  примене-
ния специальных знаний. Участвует в
совместной  работе  и/или  выполняет
определенные задания под контролем
организатора  процессуальных  дей-
ствий
ИПК 1.2 Участвует в разработке форм
использования  специальных  знаний,
использует  свой  процессуальный  ста-
тус  и  компетенцию  специалиста  для
понимания  функциональных  задач  и
приемов  по  их  достижению.  Умеет
осуществлять иные формы взаимодей-
ствия  с  участниками  судебного
процесса, предвидеть юридические по-
следствия  процессуальных  решений,
готов  самостоятельно  выполнять  от-
дельные поручения

Идентификация и
оценка рисков

УК-10.  Способен
принимать  обосно-
ванные  экономиче-
ские  решения  в  раз-
личных  областях
жизнедеятельности

ИУК 10-1 Понимает базовые принци-
пы  функционирования  экономики  и
экономического  развития,  цели  и
формы участия государства в экономи-
ке.
ИУК 10-2 Применяет методы личного
экономического и финансового плани-
рования  для  достижения  текущих  и
долгосрочных финансовых целей,  ис-

4



пользует  финансовые  инструменты
для  управления  личными  финансами
(личным бюджетом).
ИУК  10-3  Способен  выявлять  и
предотвращать  возможные  риски,
способные  возникнуть  при  осуществ-
лении экономического и финансового
планирования  для  достижения  теку-
щих и долгосрочных финансовых це-
лей.

ПК -1 Способен 
участвовать в 
процессуальных и 
иных действиях, 
предусмотренных 
законодательством с 
целью применения 
специальных знаний

ИПК 1.1 Участвует в процессуальных
и  иных  действиях,  предусмотренных
законодательством  с  целью  примене-
ния специальных знаний. Участвует в
совместной  работе  и/или  выполняет
определенные задания под контролем
организатора  процессуальных  дей-
ствий.
ИПК 1.2 Участвует в разработке форм
использования  специальных  знаний,
использует  свой  процессуальный  ста-
тус  и  компетенцию  специалиста  для
понимания  функциональных  задач  и
приемов  по  их  достижению.  Умеет
осуществлять иные формы взаимодей-
ствия  с  участниками  судебного
процесса, предвидеть юридические по-
следствия  процессуальных  решений,
готов  самостоятельно  выполнять  от-
дельные поручения

Общие  принципы
классификации риска

ПК -1 Способен 
участвовать в 
процессуальных и 
иных действиях, 
предусмотренных 
законодательством с 
целью применения 
специальных знаний

ИУК 10-1 Понимает базовые принци-
пы  функционирования  экономики  и
экономического  развития,  цели  и
формы участия государства в экономи-
ке.
ИУК 10-2 Применяет методы личного
экономического и финансового плани-
рования  для  достижения  текущих  и
долгосрочных финансовых целей,  ис-
пользует  финансовые  инструменты
для  управления  личными  финансами
(личным бюджетом).
ИУК  10-3  Способен  выявлять  и
предотвращать  возможные  риски,
способные  возникнуть  при  осуществ-
лении экономического и финансового
планирования  для  достижения  теку-
щих и долгосрочных финансовых це-
лей

Раздел 2. Управление рисками
Основные принципы
и методы управления

УК-10.  Способен
принимать  обосно-

ИУК 10-1 Понимает базовые принци-
пы  функционирования  экономики  и
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рисками ванные  экономиче-
ские  решения  в  раз-
личных  областях
жизнедеятельности

экономического  развития,  цели  и
формы участия государства в экономи-
ке.
ИУК 10-2 Применяет методы личного
экономического и финансового плани-
рования  для  достижения  текущих  и
долгосрочных финансовых целей,  ис-
пользует  финансовые  инструменты
для  управления  личными  финансами
(личным бюджетом).
ИУК  10-3  Способен  выявлять  и
предотвращать  возможные  риски,
способные  возникнуть  при  осуществ-
лении экономического и финансового
планирования  для  достижения  теку-
щих и долгосрочных финансовых це-
лей.

ПК  -1  Способен
участвовать  в
процессуальных  и
иных  действиях,
предусмотренных
законодательством  с
целью  применения
специальных знаний

ИПК 1.1 Участвует в процессуальных
и  иных  действиях,  предусмотренных
законодательством  с  целью  примене-
ния специальных знаний. Участвует в
совместной  работе  и/или  выполняет
определенные задания под контролем
организатора  процессуальных  дей-
ствий.
ИПК 1.2 Участвует в разработке форм
использования  специальных  знаний,
использует  свой  процессуальный  ста-
тус  и  компетенцию  специалиста  для
понимания  функциональных  задач  и
приемов  по  их  достижению.  Умеет
осуществлять иные формы взаимодей-
ствия  с  участниками  судебного
процесса, предвидеть юридические по-
следствия  процессуальных  решений,
готов  самостоятельно  выполнять  от-
дельные поручения.

Учет риска при при-
нятии управленче-

ских решений

УК-10.  Способен
принимать  обосно-
ванные  экономиче-
ские  решения  в  раз-
личных  областях
жизнедеятельности

ИУК 10-1 Понимает базовые принци-
пы  функционирования  экономики  и
экономического  развития,  цели  и
формы участия государства в экономи-
ке.
ИУК 10-2 Применяет методы личного
экономического и финансового плани-
рования  для  достижения  текущих  и
долгосрочных финансовых целей,  ис-
пользует  финансовые  инструменты
для  управления  личными  финансами
(личным бюджетом).
ИУК  10-3  Способен  выявлять  и
предотвращать  возможные  риски,
способные  возникнуть  при  осуществ-
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лении экономического и финансового
планирования  для  достижения  теку-
щих и долгосрочных финансовых це-
лей.

ПК  -1  Способен
участвовать  в
процессуальных  и
иных  действиях,
предусмотренных
законодательством  с
целью  применения
специальных знаний

ИПК 1.2 Участвует в разработке форм
использования  специальных  знаний,
использует  свой  процессуальный  ста-
тус  и  компетенцию  специалиста  для
понимания  функциональных  задач  и
приемов  по  их  достижению.  Умеет
осуществлять иные формы взаимодей-
ствия  с  участниками  судебного
процесса, предвидеть юридические по-
следствия  процессуальных  решений,
готов  самостоятельно  выполнять  от-
дельные поручения

Особенности управ-
ления рисками в раз-

личных видах
предпринимательской

деятельности

УК-10.  Способен
принимать  обосно-
ванные  экономиче-
ские  решения  в  раз-
личных  областях
жизнедеятельности

ИУК 10-1 Понимает базовые принци-
пы  функционирования  экономики  и
экономического  развития,  цели  и
формы участия государства в экономи-
ке.
ИУК 10-2 Применяет методы личного
экономического и финансового плани-
рования  для  достижения  текущих  и
долгосрочных финансовых целей,  ис-
пользует  финансовые  инструменты
для  управления  личными  финансами
(личным бюджетом)
ИУК  10-3  Способен  выявлять  и
предотвращать  возможные  риски,
способные  возникнуть  при  осуществ-
лении экономического и финансового
планирования  для  достижения  теку-
щих и долгосрочных финансовых це-
лей

II. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Объем дисциплины (модуля) составляет 2 з. е., 72 академических часа.
Форма промежуточной аттестации - зачет

2.1. Тематический план

№
п/п

Раздел (тема)
дисциплины

С
ем

ес
тр

Виды учебной деятельно-
сти и объем (в академиче-

ских часах)

Технология
образо-

вательного
процесса

Форма 
текущего
контроля/

Форма
промежуточ-
ной аттеста-

ции

лекции ПЗ СР
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Раздел 1. Риски в
хозяйственной дея-
тельности предприя-
тий

1 Хозяйственные риски: 
теоретические основы 
и факторный анализ

9 2 2 4 Интеллекту-
альная 
разминка, 
междис-
циплинар-
ное обуче-
ние 

Устный 
опрос, 
вопросы на 
проверку 
знаний по 
изученным 
экономиче-
ским дис-
циплинам  

2 Идентификация и 
оценка рисков

9 2 4 7 Работа в 
малой 
группе, раз-
решение 
проблем 
(1практиче-
ское заня-
тие)

Вопросы для
«знатоков», 
собеседова-
ние, провер-
ка домашних
заданий

3 Общие принципы 
классификации риска

9 2 4 7 Творческие 
задания ма-
лым 
группам, 
разрешение 
проблем 

Решение 
практиче-
ских зада-
ний, 
контрольные
вопросы, 
аудиторная 
письменная 
работа

Раздел 2. Управление 
рисками

4 Основные принципы и 
методы управления 
рисками

9 2 4 6 «Мозговой 
штурм», 
дискуссия, 
интеллекту-
альная 
разминка 

Решение 
практиче-
ских зада-
ний, 
контрольные
вопросы, 
аудиторная 
письменная 
работа

6 Учет риска при приня-
тии управленческих 
решений

9 2 4 6 Творческие 
задания, 
обучающая 
игра

Устный 
опрос, 
контрольные
вопросы по 
теме, реше-
ние практи-
ческих зада-
ний, тести-
рование

7 Особенности управле-
ния рисками в различ-

9 2 4 8 «Мозговой 
штурм», 

Подготовка 
эссе и рефе-
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ных видах предпри-
нимательской деятель-
ности

дискуссия, 
интеллекту-
альная 
разминка 

ратов собе-
седование

Итого по ОФО: 12 22 38 Зачет

2.2. Занятия лекционного типа

РАЗДЕЛ 1. Риски в хозяйственной деятельности предприятий

Тема 1. Хозяйственные риски: теоретические основы и факторный
анализ 

Содержание: 

1. Понятие риска, условия рисковой ситуации.
2. Ситуация неопределенности, как фактор риска.
3. Риски убытков или потери ресурсов.
4. Проблема для интерактивного обсуждения: Какие проблемы, связан-

ные с риском в предпринимательской деятельности известны вам из изуче-
ния экономики, основ управления, экономики организации.

Тема 2. Идентификация и оценка риска
Содержание: 

1. Понятие и процесс идентификации риска 
2. Анализ объекта риска. Основные факторы риска.
3. Проблема для интерактивного обсуждения: возможно ли ведение хо-

зяйственной деятельности без риска?
4. Количественные и качественные методы оценки риска.

Тема 3. Общие принципы классификации риска 
Содержание: 

1. Критерии классификации рисков.
2. Внешние   хозяйственные риски.
3. Внутренние   хозяйственные риски.
4. Проблема для интерактивного обсуждения: какие риски - внешние

или внутренние необходимо учитывать в первую очередь?

Раздел 2. Управление рисками

Тема 4.  Процесс управления рисками: основные принципы и со-
держание 

Содержание: 
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1. Риск-менеджмент. Система управления рисками.
2. Содержание процесса управления рисками.
3. Методы нейтрализации рисков.
4. Проблема для интерактивного обсуждения: в чем необходимость вы-

деления такой специфической сферы деятельности как риск-менеджмент?

Тема 5. Учет риска при принятии управленческих решений 
Содержание: 

1. Сущность принятия управленческого решения в условиях риска.
2. Критерии оптимальности управленческого решения.
3. Проблема для интерактивного обсуждения: каким образом наличие

риска влияет на управленческие решения, их подготовку и реализацию?

Тема 6. Особенности управления рисками в разных видах предпри-
нимательской деятельности 

Содержание: 

Вопросы  лекции  корректируются  преподавателем  в  соответствии  с
направлениями исследований «Особенности  управления рисками в  разных
сферах деятельности», избранными обучающимися для разработки. 

2.3.  Занятия семинарского типа

Раздел 1. Риски в хозяйственной деятельности предприятий

Практическое занятие 1.  Предпринимательские риски:  основные
понятия и природа возникновения 

1. Сущность предпринимательского риска, его признаки и функции.
2. Классификация рисков в предпринимательской деятельности.
3. Виды рисков для отдельных сфер деятельности, определение крите-

риев их классификации (основа для выбора темы выступления на ПЗ 10, 11).

Задания для подготовки: 
 изучить материалы лекции по теме практического занятия;
 провести  интернет  -  исследования  по  основным терминам,  встре-

тившимся при изучении данной темы;
 провести и представить в виде эссе небольшое исследование о пер-

соналиях, внесших наиболее важные вклады в развитие теории и практики
управления рисками (риск – менеджмента);

 дать характеристику основным подходам к классификации предпри-
нимательских рисков;

 выделить  критерии  для  классификации  рисков  в  разных  сферах
предпринимательской деятельности:  1)  риски производственных предприя-
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тий  (основной  производственной  деятельности/вспомогательной  производ-
ственной  деятельности/обеспечивающей  производственной  деятельности);
2) риски торгово-посреднических организаций; 3) риски корпораций; 4) рис-
ки в банковской деятельности; 5) риски в страховой деятельности; 6) риски
малых/малых  инновационных  предприятий;  7)  риски  инвестиционного
проекта (в сфере строительства/по  разработки нового вида продукции).

Практические занятия 2, 3. Идентификация и оценка риска
1. Основные задачи идентификации предпринимательского риска
2. Применение стохастических методов оценки. Параметры и характе-

ристики риска в стохастических моделях оценки.
3. Применение экспертных методов оценки, условия их применения.

Задания для подготовки: 
 изучить материалы лекции по теме практического занятия;
 провести  интернет  -  исследования  по  основным  терминам,  встре-

тившимся при изучении данной темы;
 сделать  анализ  основных  факторов  предпринимательского  риска:

фоновые, 
косвенного  воздействия,  прямого  воздействия,  внутриорганизацион-

ные, и показать их взаимосвязь;
 провести идентификацию и подготовить реестр рисков по избранной

для разработки исследовательской задачи по анализу особенностей управле-
ния  рисками  в  отдельной  сфере  деятельности.  Проводя  идентификацию
предпринимательских рисков: 1) ответьте на следующие вопросы: где сосре-
доточены основные факторы риска; какие из факторов риска наиболее опас-
ны для данного вида деятельности (принимаемого решения); какие из факто-
ров риска являются управляемыми, а какие – нет; 2) определите рассматрива-
емые риски с позиции: опасные факторы риска; допустимые по степени опас-
ности факторы риска; неопасные факторы риска. 

Практические занятия 4, 5. Общие принципы классификации рис-
ка

1. Критерии и необходимость классификации рисков.
2. Оценка  рисков  в  различных  направлениях  деятельности  организа-

ции.
3. Внутренние и внешние предпринимательские риски.

Задания для подготовки:
 изучить материалы лекции по теме практического занятия;
 сопоставить влияние внешних и внутренних рисков;
 формирование классификации рисков в избранной для исследования

сфере деятельности;
 подготовка карты рисков.
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Раздел 2. Управление рисками

Практические занятия 6, 7. Процесс управления рисками: основ-
ные принципы и содержание 

1. Понятие и содержание риск-менеджмента.
2. Основные принципы управления риском.
3. Основные этапы управления риском.
4. Политика управления риском.
5. Основные приемы управления риском (хеджирование, диверсифика-

ция, распределение).

Задания для подготовки:
 изучить материалы лекции по теме практического занятия;
 провести  интернет  -  исследования  по  основным  терминам,  встре-

тившимся при изучении данной темы;
 сделать анализ задач и функций управления риском;
 подготовить  аналитическую  записку  «Основные  направления  ин-

теграции системы риск-менеджмента в систему управления организацией»;
 подготовить  эссе  на  одну  из  тем: «Управленческое  решение,  как

объект управления рисками», «Принятие решений в условиях риска», «Кри-
терии принятия предпринимательских решений»;

 подготовить анализ практических ситуаций по заданию преподавате-
ля.

Практические занятия 8, 9. Учет риска при принятии управленче-
ских решений 

1. Управленческое решение как выбор в условиях неопределенности.
2. Задача оптимизации принимаемых решений.
3. Критерии оптимальности управленческих решений.

Задания для подготовки:
 изучить материалы лекции по теме практического занятия;
 подготовиться к решению задач по расчету рисков различного типа;
 разработать  предложения  по  управленческому  решению  с  учетом

факторов риска.

Практические занятия 10, 11. Особенности  управления рисками в
различных видах предпринимательской деятельности 

 Проводится в форме «Круглого стола», свободной дискуссии
Доклады и аналитические материалы (эссе) на заранее заданную тему,

взятую для разработки на ПЗ № 1.
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2.4. Самостоятельная работа

Виды самостоятельной работы:
1) подготовка к лекциям и практическим занятиям;
2) самостоятельное изучение той части теоретического материала дис-

циплины, который достаточно хорошо изложен в литературе и рекомендован
в РПД для изучения; 

3) освоение проблем, отраженных в программе курса и вопросах экза-
менационного зачета, но не рассмотренных в ходе лекционных и практиче-
ских занятий. 

4) углубленное освоение отдельных разделов курса по одной из основ-
ных и сложных тем курса, предварительного изложения на лекциях или прак-
тических занятиях; 

5) выполнение научно-исследовательских работ, обзоров новых специ-
ализированных изданий и литературы; 

6) индивидуальные или групповые комплексные задания с элементами
творческого использования знаний по отдельным темам (вопросам) учебного
курса  для  достижения  конечного  результата  при  рассмотрении  проблемы
общего характера и последующего обсуждения на практических занятиях;

7) самостоятельная работа в виде подготовки к обучающим играм, пре-
зентациям и другим активным формам участия в образовательной деятельно-
сти.

III. ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Вопросы для самоконтроля:
1. Определение понятия «риск».
2. Понятие предпринимательского риска.
3. Характеристика рисков в нормативно-правовых документах.
4. Внутренние факторы, влияющие на уровень риска.
5. Влияние  дестабилизирующих  факторов  внешней  среды  на  риски

предприятия.
6. Роль и место риска в системе управления предприятием при перехо-

де к рыночным механизмам хозяйствования.
7. Взаимосвязь устойчивости предприятия и факторов риска.
8. Хозяйственная устойчивость функционирования предприятия.
9. Финансовая устойчивость функционирования предприятия.
10.  Информационная устойчивость функционирования предприятия.
11.  Критерии и принципы классификации рисков.
12.  Типы рисков коммерческой организации.
13. Системный классификатор - инвариант рисков предприятия.
14.  Классификация рисков по месту в рассматриваемой коммерческой

структуре.
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15.  Классификация рисков по логистическому признаку.
16.  Классификация рисков в зависимости от сфер деятельности.
17.  Классификация рисков по субъективному фактору процесса приня-

тия решения.
18. Этапы морфологического анализа рисков в базовых и нестандарт-

ных хозяйственных ситуациях.
19.  Применение морфологического метода к классификатору-инвари-

анту рисков предприятия.
20.  Характеристика рисков, возникающих в результате взаимодействия

коммерческой фирмы с поставщиками, производителями.
21.  Характеристика рисков, возникающих в результате взаимодействия

коммерческой фирмы с покупателями.
22.  Характеристика рисков, возникающих в результате взаимодействия

коммерческой фирмы с  обладателями материальных ценностей,  конкурен-
тами.

23.  Характеристика  рисков,  возникающих в  результате  получения  и
распространения информации.

24.  Характеристика рисков, возникающих в результате взаимодействия
коммерческой фирмы с  местной администрацией,  банками,  налоговой ин-
спекцией.

25.  Особенности анализа рисков в процессе экономической эксперти-
зы.

26.  Материальные виды потерь в предпринимательской деятельности.
27.  Трудовые потери.
28.  Финансовые потери.
29.  Риск, связанные с потерями времени.
30.  Специальные виды потерь.
31.  Потери в производственном предпринимательстве.
32.  Потери в коммерческом предпринимательстве.
33.  Области или зоны риска в зависимости от ожидаемой величины по-

терь.
34.  Построение кривой риска.
35.  Статистический метод количественной оценки риска.
36.  Экспертный метод, или метод экспертных оценок количественной

оценки риска.
37.  Этапы управления рисками в коммерческой деятельности.
38.  Количественный и качественный анализ риска.
39.  Выбор метода и мер управления риском.
40.  Предотвращение и контролирование риска.
41.  Финансирование риска и оценка результатов.
42.  Критерии страхового риска.
43.  Методы предупреждения и снижения риска в коммерческой дея-

тельности.
44.  Избегание риска.
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45.  Принятие риска на себя.
46.  Сокращение возможных потерь.
47. Трансферт (передача) рисков другому хозяйствующему субъекту.
48.  Страхование - как метод снижения рисков.
49.  Системный подход в управлении рисками.

Варианты тестов:

Тест 1. Какое из определений риска наиболее полно отражает сущность
риска:

а) представление риска как меры потенциально возможного отклонения
ожидаемых результатов от установленных целей, вследствие нарушения ди-
намической устойчивости системы материальных, финансовых и информаци-
онных потоков в процессе функционирования предприятия;

б)  представление риска как вероятности возникновения убытков или
неполучения доходов по сравнению с прогнозируемым вариантом;

в)  представление  риска как деятельности,  связанной с преодолением
неопределенности  в  ситуации  неизбежного  выбора,  в  процессе  которой
имеется
возможность количественно и качественно оценить вероятность достижения
предполагаемого результата, неудачи и отклонения от цели.

Тест 2. Простейшим случаем устойчивого состояния предприятия как
хозяйственной системы является равновесие.  Если система возвращается в
состояние равновесия при любых возможных возмущениях, то система явля-
ется:

а) абсолютно устойчивой;
б) безразлично устойчивой;
в) неустойчивой.

Тест 3. Какая из перечисленных концепций управления является пре-
обладающей для 50-60-х гг.:

а) продуктовая концепция;
б) рыночная концепция;
в) системно-логистическая концепция.

Тест  4  Какое  из  приведенных ниже определений является  определе-
нием понятия «риск», сформулированным в ФЗ РФ «Об организации страхо-
вого дела»:

а) предполагаемое событие, на случай которого производится страхова-
ние;

б) конкретное  явление  или  совокупность  явлений,  при  наступлении
которых производится выплата из раннее образованного целевого фонда в
натурально-вещественной или денежной форме;
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в) возможная  опасность  потерь,  связанных  с  вероятностью  потери
предпринимателем части своих ресурсов, прибыли, недополучением доходов
или появлением дополнительных расходов, возникновением убытков.

Тест 5. Какой из перечисленных факторов, влияющих на уровень риска
в коммерческой деятельности, относится к внутренним:

а) нестабильность, противоречивость законодательства;
б) непредвиденные действия конкурентов;
в) разработка, внедрение новых технологий, способ организации труда.

Тест  6.  Какой  классификационный  признак  избран  для  деления
предпринимательского риска на производственный, финансовый, коммерче-
ский и инновационный риск:

а) сфера и отраслевая принадлежность хозяйственной деятельности;
б) сфера проявления;
в) в зависимости от причины возникновения.

Тест 7. Какой из перечисленных ниже классификационных признаков
лежит в основе деления рисков на материальный, финансовый, информаци-
онный:

а) по типу хозяйственного процесса;
б) по месту в системе;
в) по типу логистического потока.

Тест 8. Риск, возникающий в результате взаимодействия предприятия с
поставщиком, производителем товара:

а) риск невыполнения договорных обязательств обладателем товара;
б) риск нереализации товара (невостребованности товара);
в) риск установления кредитором кредитных санкций.

Тест 9. Риск, возникающий в результате взаимодействия предприятия с
банком:

а) риск противоправного действия со стороны обладателя товара;
б) риск банкротства банка;
в) риск ответственности за нанесение ущерба покупателю.

Тест 10. Какая из зон хозяйствования в зависимости от степени влия-
ния факторов риска на деятельность предприятия характеризуется потерями
равными или меньше ожидаемой прибыли:

а) зона допустимого риска;
б) зона критического риска;
в) зона катастрофического риска.
Тест 11. Какой из методов количественной оценки риска является наи-

более приближенным к действительности:
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а) аналитический;
б) экспертный;
в) статистический.

Тест  12.  Какое  из  названных направлений деятельности  обязательно
будет иметь место в процессе управления риском:

а) идентификация риска;
б) оценка риска;
в) предотвращение риска;
г) финансирование риска;
д) все ответы верны.

Тест 13. Какой из перечисленных видов риска в коммерческой деятель-
ности может быть снижен посредством диверсификации:

а) риск  потерь,  связанных  с  падением  спроса  на  определенный  вид
продукции;

б) риск потерь, обусловленный изменениями налогообложения;
в) риск потерь, связанных с изменениями денежной политики?

Тест 14. Какой путь снижения риска целесообразно использовать при
допустимых потерях в случае низкой вероятности их возникновения:

а) страхование риска;
б) принятие риска;
в) избежание риска?

Тест  15.  Внешний  фактор  предпринимательского  риска  прямого
воздействия:

а) международные события;
б) взаимоотношения с партнерами;
в) экономическое положение отрасли деятельности.

IV. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

4.1. Основная литература:
1. Белов, П. Г. Системный анализ и программно-целевой менеджмент 

рисков : учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / П. Г. Белов.
— М. : Издательство Юрайт, 2019. — 289 с. static2.ozone.ru/multimedia/
book_file/1010319528.pdf 

2. Воронцовский, А. В. Управление рисками : учебник и практикум для
бакалавриата и магистратуры / А. В. Воронцовский. — М. : Издательство 
Юрайт, 2019. — 414 с. https://biblio-online.ru/bcode/399375

3. Основы риск-менеджмента / Д. Гэлаи, М. Кроуи, В. Б. Минасян, Р. 
Марк. — М. : Издательство Юрайт, 2019. — 390 с.
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V. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

5.1. Обеспечение образовательного процесса иными библиотечно-
информационными ресурсами

и средствами обеспечения образовательного процесса
 

Обучающимся обеспечивается доступ (удаленный доступ) к современ-
ным профессиональным базам данных и информационным справочным си-
стемам. Полнотекстовая рабочая программа дисциплины (модуля) размещена
в Цифровой научно-образовательной и социальной сети Университета (далее
- ЦНОСС), в системе которой функционируют  «Электронные личные каби-
неты обучающегося и научно-педагогического работника». Доступ к матери-
алам возможен через введение индивидуального пароля. ЦНОСС предназна-
чена для создания личностно-ориентированной информационно-коммуника-
ционной  среды,  обеспечивающей  информационное  взаимодействие  всех
участников образовательного процесса Университета имени О.Е. Кутафина
(МГЮА), в том числе предоставление им общедоступной и персонализиро-
ванной справочной, научной, образовательной, социальной информации по-
средством сервисов, функционирующих на основе прикладных информаци-
онных систем Университета имени О.Е. Кутафина (МГЮА).

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен ин-
дивидуальным  неограниченным  доступом  к  электронно-библиотечным  си-
стемам (электронным библиотекам) и к электронной информационно-образо-
вательной среде Университета имени О.Е. Кутафина (МГЮА). Помимо элек-
тронных библиотек Университета имени О.Е. Кутафина (МГЮА), он обеспе-
чен  индивидуальным неограниченным доступом ко  всем удаленным элек-
тронно-библиотечным  системам,  базам  данных  и  справочно-правовым си-
стемам, подключенным в Университете имени О.Е. Кутафина (МГЮА) на
основании  лицензионных  договоров,  и  имеющие  адаптированные  версии
сайтов для обучающихся  с ограниченными возможностями здоровья. 

Электронно-библиотечная  система  (электронная  библиотека)  и  элек-
тронная информационно-образовательная среда обеспечивают возможность
одновременного  доступа  100  процентов  обучающихся  из  любой  точки,  в
которой имеется доступ к информационно-телекоммуникационной сети «Ин-
тернет», как на территории Университета имени О.Е. Кутафина (МГЮА), так
и вне ее. 

Фонд  электронных  ресурсов  Библиотеки  включает  следующие  спра-
вочно-правовые  системы,  базы  данных  и  электронные  библиотечные  си-
стемы: 

5.1.1. Справочно-правовые системы:
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1. ИС «Континент» сторонняя
http://continent-
online.com

ООО  «Агентство  правовой  ин-
теграции  «КОНТИНЕНТ»,
договоры:
- № 18032020 от 20.03.2018 г.
с 20.03.2018 г. по 19.03.2019 г.;
- № 19012120 от 20.03.2019 г.
с 20.03.2019 г. по 19.03.2020 г.;
- № 20040220 от 02.03.2020 г. с
20.03.2020 г. по 19.03.2021 г.
-  №21021512  от  16.03.2021  г.  с
20.03.2021 г. по 19.03.2022 г. 
- № 22021712 от 09.03.2022 г. с
20.03 2022г. по 19.03.2023 г.;
- № 23020811 от 06.03.2023 г. с
20.03.2023 г. по 19.03.2024 г. 

2.
СПС  Westlaw
Academics

сторонняя
https://uk.westlaw.com

Филиал Акционерного общества
«Томсон  Рейтер  (Маркетс)
Юроп СА», договоры:
- № 2TR/2019 от 24.12.2018 г.
с 01.01.2019 г. по 31.12.2019 г.;
- №RU03358/19 от 11.12.2019 г.,
с 01.01.2020 г. по 31.12.2020 г.;
- № ЭБ-6/2021 от 06.11.2020 г. с
01.01.2021 г. по 31.12.2021 г.;
-  № ЭР-5/2022 от  27.10.2021 г.,
период  доступа  с  01.01.2022  г.
по 31.12.2022 г.;
- № 32211783551 от 16.11.2022 г.
с 01.01.2023 г. по 31.12.2023 г.

3. КонсультантПлюс сторонняя http://www.consultant.ru
Открытая  лицензия  для  образо-
вательных организаций

4. Гарант сторонняя
https://www.garant.ru Открытая  лицензия  для  образо-

вательных организаций

5.1.2. Профессиональные базы данных:

3.

Коллекции  полно-
текстовых электрон-
ных  книг  информа-
ционного  ресурса
EBSCOHost 
БД eBook Collection

сторонняя
http://web.a.ebscohost.com

ООО «ЦНИ НЭИКОН», 
договор № 
03731110819000006 от 
18.06.2019 г. бессрочно

4. Национальная  элек-
тронная  библиотека
(НЭБ)

сторонняя https://rusneb.ru ФГБУ «Российская 
государственная библио-
тека»,
договор № 101/НЭБ/4615 
от 01.08.2018 г.
с 01.08.2018 по 
31.07.2023г. (безвозмезд-
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ный)

5.
Президентская  биб-
лиотека  имени  Б.Н.
Ельцина

сторонняя
https://www.prlib.ru

ФГБУ «Президентская 
библиотека имени Б. Н. 
Ельцина, Соглашение о 
сотрудничестве № 23 от 
24.12.2010 г., бессрочно

6.
 НЭБ  eLI-
BRARY.RU

сторонняя
http://elibrary.ru

ООО «РУНЕБ», догово-
ры: 
- № SU-13-03/2019-1 от 
27.03.2019 г.
с 01.04.2019 г. по 
31.03.2020 г.; 
- № ЭР-1/2020 от 
17.04.2020 г. с 17.04.2020 
г. по 16.04.2021 г.;
- № ЭР-2/2021 от 
25.03.2021 г. с 25.2021 г. 
по 24.03.2022 г.;
- № ЭР-3/2022 от 
04.03.2022 г. с 09.03.2022 
г. по 09.03.2023 г.;
- № SU-1494/2023 от 
22.03.2023 г. с 27.03.2023 
г. по 26.03.2024 г.

7.  Legal Source
сторонняя

     http  ://  web  .  a  .  ebsco  -  
hos  t.com  

ООО «ЦНИ НЭИКОН», 
договоры:
- № 414-EBSCO/2020 от 
29.11.2019 г., с 01.01.2020
г. по 31.12.2020 г.;
- № ЭБ-5/2021 от 
02.11.2020 г. с 01.01.2021 
г. по 31.12.2021 г.;
- № ЭР-2/2022 от 
01.10.2021 г., с 01.01.2022
г. по 31.12.2022 г.;
- № 414- EBSCO/23 от 
21.10.2022 г. с 01.01.2023 
г. по 31.12.2023 г.

8. ЛитРес: Библиотека

сторонняя

http://biblio.litres.ru ООО «ЛитРес», догово-
ры:
- № 290120/Б-1-76 от 
12.03.2020 г. с 12.03.2020 
г. по 11.03.2021 г.;
- № 160221/В-1-157 от 
12.03.2021 г. с 12.03.2021 
г. по 11.03.2022 г.;
- № ЭР-6/2022 от 
18.03.2022 г. с 18.03.2022 
г. по 17.03.2023 г.;
- № 130223/Б-1-136 от 
02.03.2023 г. с 18.03.2023 
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г. по 17.03.2024 г.

5.1.3. Электронно-библиотечные системы:

1.
ЭБС
ZNANIUM.COM

сторонняя http://znanium.com

ООО «Научно-издательский 
центр ЗНАНИУМ», договоры:
- № 3489 бс от 14.12.2018 г.
с 01.01.2019 г. по 31.12.2019 г.; 
- № 3/2019эбс от 29.11.2019 г. с 
01.01.2020 г. по 31.12.2020 г.;
- № 3/2021 эбс от 02.11.2020 г. с 
01.01.2021 г. по 31.12.2021 г.;
- № 1/2022эбс от 01.10.2021 г. с 
01.01.2022 г. по 31.12.2022 г.;
- № 32211747575эбс от 
07.10.2022 г. с 01.01.2023 г. по 
31.12.2023 г.

2. ЭБС Book.ru сторонняя http://book.ru

ООО «КноРус медиа», догово-
ры:
- № 18494735 от 17.12.2018 г.     
с 01.01.2019 г. по 31.12.2019 г.;
- № ЭБ-2/2019 от 29.11.2019 г. с 
01.01.2020 г. по 31.12.2020 г. 
- № ЭБ-4/2021 от 02.11.2020 г.  с
01.01.2021 г. по 31.12.2021 г.;
- № ЭР-4/2022 от 01.10.2021 г. с 
01.01.2022 г. по 31.12.2022 г.;
- № 32211783653 от 21.10.2022 
г. с 01.01.2023 г. по 31.12.2023 г.

3.

ВЧЗ РГБ
(Виртуальный  чи-
тальный  зал  Рос-
сийской  государ-
ственной  библио-
теки)

сторонняя https://search.rsl.ru/

ФГБУ «Российская государ-
ственная библиотека», договор 
№ 32312116538 от 14.02.2023 г. 
с 02.03.2023 г. по 01.03.2024 г.

4. ЭБС Юрайт сторонняя
http://www.biblio-
online.ru

ООО «Электронное из-
дательство Юрайт», договоры:
-№ ЭБ-1/2019 от 01.04.2019 г.
с 01.04.2019 г. по 31.03.2020 г.;
- № ЭБ-1/2020 от 01.04.2020 г. с 
01.04.2020 г. по 31.03.2021 г.
- № ЭР-1/2021 от 23.03.2021 г. с 
03.04.2021 г. по 02.04.2022 г.;
- № ЭР-7/2022 от 09.03.2022 г. с 
03.04.2022 по 02.04.2023 г.;
-№ 32312233331 от 29.03.2023 г.
с 03.04.2023 г. по 02.04.2024 г.

5.
ЭБС  «Юстици-
нформ»

сторонняя https://elknigi.ru/
ООО «Юридический дом «Юс-
тицинформ», договор № ЭР-
1/2023 от 30.03.2023 г. с 
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05.04.2023 г. по 04.04.2024 г.

6. ЭБС Проспект сторонняя
http://
ebs.prospekt.org

ООО «Проспект», договоры: 
-№ ЭБ-1/2019 от 03.07.2019 г. с 
03.07.2019 г. по 02.07.2020 г;
- № ЭБ-2/2020 от 03.07.2020 г. с 
03.07.2020 г. по 02.03.2021 г.;
- № ЭР-3/2021 от 21.06.2021
с 03.07.2021 г. по 02.07.2022 г.;
- № 32211498857 от 24.06.2022 
г. с 03.07.2022 г. по 02.07.2023 
г.;
- 32312506505 от 27.06.2023 с 
03.07.2023 г. по 02.07.2024 г.

Университет имени О.Е. Кутафина (МГЮА) обеспечен необходимым
комплектом лицензионного программного обеспечения.

5.2. Перечень 
программного обеспечения (ПО), установленного на компьютерах, за-
действованных в образовательном процессе по дисциплине (модулю)

Все аудитории, задействованные в образовательном процессе по реали-
зации дисциплины (модуля), оснащены следующим ПО:

 
№ Описание ПО Наименова-

ние ПО,
программ-
ная среда,

СУБД

Вид лицензирования

ПО, устанавливаемое на рабочую станцию
1. Операционная система Windows 7 Лицензия

Windows 10 Лицензия
По договорам:
№ 32009118468 от 01.06.2020 г. 
№ 31907826970 от 27.05.2019 г.
№ 31806485253 от 20.06.2018 г.
№31705236597 от 28.07.2017 г.
№31604279221 от 12.12.2016 г.

4. Антивирусная защита Kaspersky 
Workspace 
Security

Лицензия

По договорам:
 № 31907848213 от 03.06.2019 г.
№ 31806590686 от 14.06.2018
№31705098445 от 30.05.2017 
№ 31603346516 от 21.03.2016

5. Офисные пакеты Microsoft 
Office

Лицензия
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По договорам:
№ 32009118468 от 01.06.2020 г. 
№ 31907826970 от 27.05. 2019 г.
№ 31806485253 от 21.06.2018 г.
№31705236597 от 28.07.2017 г.
№31604279221 от 12.12.2016 г.

7. Архиваторы 7-Zip Открытая лицензия 
WinRar Открытая лицензия

8. Интернет браузер Google 
Chrome

Открытая лицензия

9. Программа для просмотра файлов PDF Adobe Acro-
bat reader

Открытая лицензия

Foxit Reader Открытая лицензия
10. Программа для просмотра файлов DJVU DjVu viewer Открытая лицензия 
11. Пакет кодеков K-Lite Codec

Pack
Открытая лицензия

12. Видеоплеер Windows 
Media Player

В комплекте с ОС

vlc pleer Открытая лицензия
flashpleer Открытая лицензия

13. Аудиоплеер Winamp Открытая лицензия
12
.

Справочно- правовые системы ( СПС) Консультант
плюс

Открытая лицензия

Гарант Открытая лицензия

Университет имени О.Е. Кутафина (МГЮА) располагает материально-
технической базой, соответствующей действующим противопожарным пра-
вилам и нормам, и обеспечивающей проведение всех видов дисциплинарной
и  междисциплинарной  подготовки,  практической  и  научно-исследо-
вательской работ обучающихся, предусмотренных учебным планом.

В реализации дисциплины (модуля) задействованы учебные аудитории
для проведения лекционных занятий, практических (семинарских) занятий,
групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежу-
точной аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и поме-
щения для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудо-
вания. Для проведения занятий лекционного типа обучающимся предлагают-
ся наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий,
обеспечивающие тематические иллюстрации, которые хранятся на электрон-
ных носителях.

5.3. Помещения для самостоятельной работы обучающихся

Помещения для самостоятельной работы обучающихся расположенные
по адресу г. Москва ул. Садовая-Кудринская д.9 стр.1, оснащены компьютер-
ной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспече-
нием доступа в ЭИОС Университета и включают в себя:

1. Электронный читальный зал на 135 посадочных мест:
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- стол студенческий двухместный – 42 шт.,
- стол студенческий трехместный – 10 шт.,
- кресло для индивидуальной работы – 3 шт.,
- стул – 135 шт., 
- компьютер студенческий 50 MAC AB – 76 шт. (компьютерная техни-

ка  подключена  к  сети  «Интернет»  и  обеспечивает  доступ  в  электронную
информационно-образовательную среду),

- проектор с моторизованным лифтом Epson EB-1880 – 1 шт.,
- экран Projecta с электронным приводом – 1 шт.
Электронный читальный зал располагается на первом этаже,  предна-

значенного для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья,
рабочие места в читальном зале оборудованы современными эргономичными
моноблоками с качественными экранами, а также аудио гарнитурами.
Комплекс средств:

- рабочее место с увеличенным пространством – 2 шт.,
- наушники «накладного» типа – 1 компл.,
- лупа ручная для чтения 90mmx13.5mm – 1 шт.,
- линза Френеля в виниловой рамке 300*190 – 1 шт.
2. Читальные залы на 93 посадочных мест:
- стол студенческий двухместный – 24 шт., 
- стол студенческий трехместный – 2 шт.,
- кресло для индивидуальной работы – 7 шт.,
- стул – 93 шт.,
- компьютер студенческий 50 MAC AB – 11 шт.
3. Абонемент научной литературы на 4 посадочных мест:
- стол студенческий одноместный – 4 шт.,
- компьютер студенческий 50 MAC AB – 4 шт.,
- стул – 4 шт.

Помещение для самостоятельной работы обучающихся, расположенное
по адресу г. Москва наб. Шитова д. 72 корп. 3, оснащено компьютерной тех-
никой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением до-
ступа в ЭИОС Университета и включает в себя:

- компьютер студенческий Lenovo – 16 шт.,
- стол студенческий одноместный – 16 шт.,
- стол студенческий двухместный – 17 шт.,
- стул – 42 шт.

Дисциплина (модуль) обеспечена помещением для хранения и профилакти-
ческого обслуживания учебного оборудования.
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