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I. OBIIME ITOJIOKEHUSA
1.1. esun 1 321244 OCBOCHM S AU CHUILIUHBI (MOIYJIs1)

Lensamu ocBoeHus auciuIuinHel (Mmoaynsi) «Kaaposas apxutekrypa opra-
HU3AIHUN» SBISIOTCS: (POpMUpOBaHNE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO YPOBHSI 3HAHUU U
MPAKTUYECKUX HABBIKOB MO pabOTe C MEPCOHATIOM B COBPEMEHHBIX OpraHu3allu-
X, a TaKKe MPOPECCHOHATBHBIX KOMIIETEHIIUN B 00JIACTH YIIPABICHUS MEPCO-
HaJoM, pa3pabOTKU MEPONPUSATUNA MO PallMOHAIBLHOMY HMCIOJIb30BAHUIO U Pa3-
BUTHUIO NIEPCOHAJIA OPTAHU3ALIN Y.

JocTuxeHnrue HTUX IeJed MO3BOJUT O00eCHeYuTh MOJATOTOBKY 00Y-
YaIOIUXCA K CISAYIONIMM BUJIaM Npo(ecCuoHaIbHON AeSTEIbHOCTH:

- OpraHU3alMOHHO-YIIPaBICHUYECKON;

- IPOEKTHOW;

- HAy4YHO-UCCJIEI0BATEIBCKON U MIE1arOru4eCKou.

3amauyaMy OCBOEHUSI JTUCHUIUIMHBI (Monysisi) «KampoBas apxXxuTekTypa
OpraHU3aIum» SBIISIOTCA:

- (hopMupOBaHKE TIPEACTABICHUN O CrieU(PUKEe YIpaBIEHUS TIEPCOHATIOM
B Pa3JIMYHBIX OpPraHU3alUsIX;

- mpuoOpeTeHne HABBIKOB Pa3pabOTKH MEPONPHUSITHI 1O TPUBJICUCHUIO H
oTOOpyY MepCcoHalIa U MPOTPaMM UX alanTalluu;

- OBJIQJICHHE METOAaMH NMPOPECCUOHAIBHOIO 00YUYEHUS U MEePEnoAroTOB-
KM IIEpCOHAIA;

- BBIpAa0OTKAa HABBIKOB pa3pabOTKU KaJIpPOBOW MOJUTUKU U CTpATErHuu
YIIPABJIEHUS [IEPCOHAIIOM.

1.2. Mecro nucuuninnbl (moayJs) B crpykrype OIIOITI BO

Jucuunnuna (Moayns) «KaapoBasi apXUTEKTypa OpraHU3aluu» OTHOCHUT-
csl K yactu, (opMHUpyeMOil ydacTHUKaMH 00pa3oBarenbHOro npouecca bioka 1
«ucuunnuuel  (MOIYyJM OCHOBHOM MNPO(ECCHOHAIBHON 00pa3oBaTeIbHON
POrpaMMBbI BBICIIETO 00pa30BaHUsI.

OcBoeHME AUCHUUIUIMHBI (MOAYJS) AAeT BO3MOXKHOCTb PAaCIIUPEHUS U
yriayOneHns 3HaHUi, MOTy4YeHHbIX Ha MPEIIECTBYIOIIEM 3Tare 00y4eHUs], IpH -
oOpeTeHnss YMEHUH U HaBBIKOB, OIPEIEISIEMBIX COAEPKAHUEM MPOrPaMMBI.
Komnerennuu, kotopeie Obyuaronuecs mpruoOpeTaroT ClOCOOHOCTh CaMOCTOSI-
TEJIbHO HAXOJIUTh M HCIOJIb30BAaTh HEOOXOAUMBIE COAEPKATEIbHO-TOTUYECKHE
CBSI3U C JPYIMMH JAMCLUMIUIMHAMHM TPOrpaMMbl, Kak: «DKOHOMHKA TOCynap-
CTBEHHOT'O U MYHMIIUIIAJILHOTO CEKTOpay», « Teopusi opranu3ai U OpraHu3aii-
OHHOE TOBeJieHne», «[IporHo3upoBanne u MPOEKTUPOBAHHE B OOIIECTBEHHOM
cexTopey, «Ctparerus pa3BUTHs U(PPOBOTO TOCYAAPCTBAY, « Y IpaBICHIE B3au-
MOJICHCTBHEM TOCYJapCTBa U OM3HECA», «AIMUHUCTPUPOBAHKE TpOIIecca MpH-



HATHS U pealIn3ali yIPaBICHYECKUX pelIeHU», «KOMMyHHKaMU B CUCTEME
YIIPaBJIEHUs OpraHu3auen» u ap.

1.3. ®opmupyeMble KOMIETEHIMH ¥ HHAUKATOPHI UX JOCTHKEeHUsI (MJIaAHM-
pyemMble pe3yJbTaThl 0CBOCHUS JUCUMIIJIMHBI (MO1YJISA))

[Io uroram ocBoeHust aucumiuinHbl (Moxyisi) «KaapoBas apxurekrypa
OpraHu3alu» O0YUYaAIOIIUICS TOJKEH 001a1aTh CIEAYIOMUMU KOMIETCHIIMSIMH
B cooTBercTBuU ¢ PI'OC BO:

Yuueepcanvnvie komnemenyuu:

VYK-1 CriocobeH ocymecTBIATh KpUTHUECKUN aHAIU3 TPOOIEMHBIX CUTY -
aluil Ha OCHOBE CUCTEMHOTIO MO/IX0/1a, BbIpa0dAThIBATh CTPATETHIO ACHUCTBUI

IIpogeccuonanvnvie komnemenyuu:

ITK-1 CriocoOeH oCcylIeCcTBIATh CTPATErMUECKOE YIIPaBIEHUE B HHTEpEcax
rocy/iapcTBa U OTJENbHBIX OpraHU3aluii, BKJIIOYas MOCTAaHOBKY OOIIECTBEHHO
3HaYUMBIX IieJied, (OPpMUPOBAHUE YCIOBUM M pa3pabOTKy OpPraHMW3allMOHHOIO

MCXaHHU3Ma ITOJYUYCHHA OIITUMAJIbHBIX PC3YJILTATOB

Pa3nenl (TeMbI)

Kox m nHaumeHnoBanue

NHaukaTop 10CTHIKEHUSI KOMITeTeH M

pOBaHHE W OIIEHKA
NoTpeOHOCTH B Tie-
pcoHaie

HIECTBIISATh CTpaTeruye-
CKO€ YyTNpaBJICHUE B WH-
Tepecax TocyaapcTBa U
OTJENbHBIX  OpraHu3a-
Wi,  BKIIOYasg  IIO-
CTAHOBKY OOIIECTBEHHO
3HAaYUMBIX HeNei,
¢dopMupoBaHue
YCIIOBUH U pa3paboTKy
OpraHU3aIMOHHOTO
MEeXaHHM3Ma TOJy4YeHUs
ONTUMAJTHLHBIX
pe3ybTaToB

AUCIHILIMHBI (popmupyembIX KOMIIe- | (IUIAHUPYEMBbIil pPe3yJIbTAT OCBOCHUS
(Mony.Jist) TeHUuil AMCUUIJIMHBI (MOTYJIs1))
Teopernueckue VYK-1 Cmocoben ocy- | YK 1.1 Ananuzupyer npoOjIeMHYyIO CH-
acCIeKThl TIpollecca | MIECTBJIATh  KPUTHYE- | TyalMiO KaK CUCTEMY, BBISBIISIS €€ COCTaB-
YOpaBIEHUS MEPCO- | CKUH aHaIu3 TPOOJIeM- | JISIOIINE U CBSI3U MEXKITY HUMH
HaJloM  OpraHu3a- | HbIX CUTYyalMi Ha | YK 1.3 Kputndecku olieHUBaeT HaAexK-
007478 OCHOBE CUCTEMHOTO | HOCTh UCTOYHUKOB MH(OpMammu, padora-
MoaXoAa,  BbIpadaThl- | €T C MPOTHBOPEUMBOM WH(MOpMaIuen u3
BaTb CTPATETUIO JIeh- | pa3HbIX UCTOYHUKOB
CTBUI
KagpoBoe tuianu- | IIK-1 Cnocoben ocy- | UIIK 1.1 Iloka3piBaeT mOHMMaHUE OCHOB-

HBIX 33J1a4 110 JOCTHYKCHUIO CPOPMYITHUPO-
BaHHBIX II€JIEH, CIIOCOOEH ydacTBOBaTh B
COBMECTHOM paboTe W/WIM BBIMOJHATD
OTIpe/IeTICHHBIC 3aJ[aHUsl O]l KOHTPOJIEM
PYKOBOTUTEIIS

HUIIK 1.2 TIloka3piBaeT CcIocoOHOCTH
y4acTus B pa3pabOTKe OOIIECCTBEHHO 3HA-
YUMBIX TIeJIeH, TOHNMaHue (QYHKIIMOHAIh-
HBIX 33Jlad 10 HMX JOCTH)KCHHIO, YMEHHUC
MPEIBUICTh IKOHOMHUYECKHE  TOCIE]I-
CTBHS MOATOTABIMBAEMBIX WM MPHHSATHIX
peIHeHHfI, TOTOBHOCTH BBIIIOJIHATE OT-
JICIIbHBIC TIOPYYCHHS

HIIK 1.3 Iloka3pIBaeT cOCOOHOCTH CTa-
BHUTh KOHKPETHBIC IICJIM W 3aJa4d, OIpe-
ACIIATh UX OGHIGCTBGHHO 3HAYUMBIC HpI/IO-
PHUTETHI, B SICHOM M MOHATHOW (opme J10-




BOJMTD 33J]aHUS JI0 UCIIOJIHUTENICH, palu-
OHAJIbHO TIJIaHUPOBaTh pPaboTy, 3ddek-
THUBHO JICJICTUPOBATh U HHCTPYKTHUPOBATH

TexHosorus ynpas-
JEHUsT U Pa3BUTHS
IepcoHajla B Opra-
HU3aluu

VYK-1 Cnocoben ocy-
MIECTBIATh  KPHUTHYE-
CKUI aHalM3 MpoOieM-

HBIX CHUTYyaLHi Ha
OCHOBE CUCTEMHOT'O
MoAX0Aa, BBIpa0aTHI-

BaTh CTPAaTETUI0 JIEH-
CTBUU

NVYK 1.1 AHanuzupyer npoOJIeMHYIO CH-
TyaIuio Kak CUCTEMY, BBISIBIISSI €€ COCTaB-
JISFOLIUE U CBSI3U MEXKIY HUMU

NYK 1.2 Onpenenser npobensl B
uHbOpMalMK, HEOOXOIUMOU ISl perie-
HUSl TIPOOJIEMHOHN CUTYaIliu, U TPOEKTH-
PYeT MPOIECCHI IO UX YCTPAHEHUIO

NYK 1.4 Pa3pabarbiBaeT u conepkareib-
HO apTYMEHTHUPYET CTPATErHi0 pPEelIeHUs
MpoOJEMHON CHUTyalldd Ha OCHOBE CH-
CTEMHOTO M MEXIUCIHUILTUHAPHBIX TMO-
XOJ0B

NYK 1.5 Hcnons3yeT I0OTrHKO-METOAO-
JIOTUYECKUM MHCTPYMEHTAPUN 11 KPUTH-
YEeCKO OIEHKH COBPEMEHHBIX KOHIIEMIUI
¢$mI10cOPCKOro M COIMATBLHOTO XapaKTepa
B CBOCH MPEAMETHOM 00IacTH

MoTtuBanus n
CTUMYJINPOBAHUE
TPYAOBOMN JE€ATEIIb-
HOCTHU

VYK-1 Cnocoben ocy-
HIECTBISATh  KpPUTHYE-
CKHI aHanmu3 MpoOIeM-
HBIX  CHUTyaluii  Ha
OCHOBE CHCTEMHOTO
MOIX0Ja,  BbIpaOaThI-
BaThb CTPATETHIO JEH-
CTBUI

NVYK 1.1 AnanuzupyeTr npoOIeMHYIO CU-
TyalMI0 KaK CUCTEMY, BBISABIISASA €€ COCTaB-
JISIOLIUE U CBSI3U MEXKIY HUMU

NYK 1.2 Omnpenenser mnpoGensl B
uH(popMaluy, HEOOXOIMMOM [yIsl pelie-
HUsSl TIPOOJIEMHON CUTYyallM, U MPOEKTH-
PYET IPOLECCHI IO UX YCTPAHEHUIO

NVYK 1.4 Pa3pabatbeiBaeT U coaepxareib-
HO apryMEHTUpPYET CTpPaTeruio pPEeleHUs
npoOJeMHOM CUTyalluM Ha OCHOBE CH-
CTEMHOT0 M MEXIUCHMIUIMHAPHBIX IOJ-
XO0JI0B

D¢ heKTHBHOCTH
yIOpaBIeHUs MePCco-
HAJIOM B OpraHM3a-
0120

IIK-1 Cmocoben ocy-
HIECTBIISATh CTpaTeruye-
CKOE€ YyTpaBJICHUE B WH-
Tepecax rocylapcrBa u
OTHIENBHBIX  OpPTraHM3a-
LUH, BKJIIOYasi  IIO-
CTAaHOBKY OOIIECTBEHHO
3HAYUMBIX ene,
dbopMupoBaHue
YCIIOBUH U pa3paboTKy
OpraHU3aAIMOHHOTO
MEXaHHM3Ma TOTyUYeHUS
ONITHMAJTBHBIX
pe3yIbTaTOB

UIIK 1.1 [Toka3piBaeT MOHMMaHUE OCHOB-
HBIX 33]1a4 10 JOCTHKEHUIO CPOPMYITUPO-
BAaHHBIX II€JICH, CITOCOOEH y4acTBOBaTh B
COBMECTHOH palboTe W/WIM BBINOIHATH
OTIpe/ieTICHHbIEC 3aJlaHUsl MOJl KOHTPOJIEM
PYKOBOAMUTENS

NIIK 1.3 Iloxa3piBaeT cnocoOHOCTH CTa-
BUTh KOHKPETHBIC LIEJIM W 3a/layu, OIpe-
JIeTISITh WX OOIIECTBEHHO 3HAYUMBIE MTPHO-
PUTETHI, B SICHOW W MOHSATHOU (opme J10-
BOJUTH 3aJlaHUs 0 WCIOJIHUTENEH, palu-
OHAJBHO IUJIAHHPOBATH padory, 3ddek-
THUBHO JIEJICTUPOBATh U HHCTPYKTHUPOBATH

I1.

CTPYKTYPA U COJAEPKAHME JUCHATIIMHBI (MOYJIST)

O0bem aucuuiuinHbl (Moayisi) «KampoBasi apXUTEKTypa OpraHH3alun»




cocraBuser 3 3.e., 108 akagmemuueckux vyaca. dopma MmpomMeKyTOUYHON aTTeCcTa-
LMY — 3K3aMEH.

2.1. TemMaTu4ecKkue MiIAHbI

2.1.1. Temamuueckuii nian 0sa 04HOU hopmul 00yueHUA

Ne Pa3nenst (Tembl) Bunsl yueOHol nes- Texnonorus ®opma
/T | JUCHMILTUHBI (MOJTYIIs) TEITLHOCTH M 00BeM (B o0pa3zo- TEKYIIEro
g* aKaJIEMHUYECKHX Yacax) | BaTENbHOTO | KOHTPOIs/
g JIEKIIH I13 CP npoiiecca dopma
51 " POMEKYTOU-
HOM1 arTecTa-
TUN
Ounas ¢popma 00yueHus
1 Teopetnueckue acnek- | 1 2 2 10 Jlexumsi-ipe- | 1) Bompockt
THI TIpoliecca yTpaBJe- 3eHTaIUSI. JUISL YCTHOTO
HUS TIEPCOHAJIOM Opra- WnTennex- ompoca;
HH3at TyajlbHad PE3YIBTATEI
PasMUHKA»; | grnoca;
pabota B 2) pe3ynbTa-
«MAJIBIX TBI PabOTHI B
TPYIHax» € | «mansix
[pUMEHE- rpymmax»
HUEM TIPO-
0J1IeMHOTO
00yueHus
2 | KagpoBoe miaHupoBa- 1 2 2 10 Pabota B |1) pesynbTa-
HUE U OlleHKa MoTped- «MalbIX THl paGoOTH B
HOCTH B II€pCOHAJIE TPYNNax»  C | vambix
TpUMEHe- TpyIIaxy»;
HUEM o0yde-
—_— Ha 2) pe3yinbTa-
OCHOBE TBI 00CYK1e-
OTIBITA; HUA
JUCKYyCCHSA C BOMPOCOB,
NpHBIIeUe- 3aJTaHHBIX
HUEM TIpe- ans CP
3eHTAIUH,
MOJITOTOB-
JIEHHBIX 00Y-
JAFOIIIMMHUCS
3 | TexHosorus ynpasie- 1 4 10 «TBopue- 1) pesynbra-
HUS ¥ Pa3BUTHS [1EPCO- CKHe 3aja- | Thl pPabOTHI B
Haja B OpraHu3aiuu HUS» B pa- | «MaJbIX
6oTre  «Ma- | Tpymnmax»;
JBIX Tpynm» | 2)
C HCIIOJIB30- 06CY)K)ICHI/IG
BaHUEM




acce, 3cce 1o
IIOATOTOB- poOJIEMHBI
JICHHBIMH M BOIIpOCaM
oOy4aromu- TOMbL
MUCS;
MESKIHC- 3) BonpocChl
UILTHHAD- AT M-
HOe 00yue- | ~HCHHILIH-
e I HapHOTo 00-
noxroropka | oY RACHHA
BOIIPOCOB
TUTsL 00CyXK-
JCHUS
4 | MotuBanus u CTUMY- 1 2 10 brnun-onpoc 1)  ycTHBII
JIUPOBaHUE TPYI0BOU no  TePMH- |ompoc o
JeSITeNbHOCTH HaM OCHOBHBIM
n3y4aeMon TepMHHAM
TEMBI;
«TBopue- TeMe;
CKHEe 3aja- 2) pesyinbra-
HUS» B pa- | Thl paboThl B
00oTe  «Ma- | «MaibIxX
JBIX TPYIID, | rpynmaxy;
M EYES 3) pesyssTa-
oby4enue ThI pabOTHI
110 pazpelie-
HUIO IIPO-
OJIEeMHOU CH-
Tyaluu
5 | DddexTuBHOCTH 1 4 14 PyGexnas 1) nucbMeH-
yIpaBJIeHUs TEepPCo- KOHTPOJIb- HOE TECTH-
HaJIOM B OpraHMU3aliH Has paboTa; | poBaHUE IO
«Kpyrubrit BCEM TeMaM
CTOJI» 10 | JMCIIUTUIN-
TEMe 3aHf- | HbI;
THS; 2) pe3ynbTa-
npoOJaeMHOe | Tl y4yacTus
oOyuenue | B «Kpyriom
cToie» IO
TeMEe  3aHd-
TUS;
3) moaBene-
HHUE UTOTOB
paboTsl 00y-
YaIOIUXCs
Bcero mo O®0O 4 14 54 JK3aMeH
(36 ak. v)
3aounas opma o0yueHus
1 | TeopeTnyeckne acmnek- | 1-2 | 2 | 2 | 18 | Jleknus-npe- | 1) BOmpOCHI




ThI TIpoIlecca yIpaBiie- 3CHTAIHS. JUISL  YCTHOTO
HUSl TIEPCOHAJIOM Opra- WUuremiek- | ompoca;
HU3AIUU TyaJlbHas pe3yabTaThl
pPa3MHUHKa»; orpoca;
pabora B 2) pe3yibTa-
«MaJIbIX ThI pabOTHI B
rpynmnax» ¢ «MaJbIX
NPpUMCHE- rpynmnax»
HUEM IpO-
0J1IeMHOTO
00y4eHUs
KanpoBoe mianupona- 18 Pabota B |1) pesynbTa-
HHUEC U OLICHKA HOTpe6- «MaJbIX TBI pa60TBI B
HOCTHU B [IEpCOHAE TPYIIAX» € | (vambix
TPHMEHE- rpyImnax»;
HUEM 00yue-
— Ha 2) pe3ynbTa-
OCHOBE ThI 00CYX1e-
OTIBITA; HUA
JIICKYyCCHS C BOIIPOCOB,
—— 3aJIaHHBIX
HUEM TIpe- ans CP
3CHTAIUH,
MOJITOTOB-
JICHHBIX 00Y-
YA HIMMHUCS
TexHonorus ynpasie- 18 «TBopue- 1) pesynbra-
HUS ¥ pa3BUTHSA I1€PCO- CKHe 3aja- | Thl paboTHI B
Haja B OpraHu3aIu HUS» B pa- | «MajbIX
0oTe  «Ma- | rpymmax»;
JBIX Tpynm» | 2)
C MUCIIOJIB30- O6cy)KI[eHI/IC
BaHHCM 3cce Mo
cCe, MPOOJIEMHBI
MOATOTOB-
CHHBIMMU M BOIIpOCaM
oOyuaromu- | TCMBI
MMCH; 3) BOIIPOCHI
MEXIUC- AT MCXK-
UILINHaAp- ANCIUILIN-
HOE 00yde- | HAapHOro 00-
HUE U CYXKIACHUA
MOATOTOBKA
BOIIPOCOB
JUIs1 00Cy K-
JCHUS
MotuBanus u cTuMy- 18 bmun-onpoc 1)  ycTHBII

JMPOBaHUE TPYIOBOM
NeSITeIbHOCTH

o  TEepMHU-
HaM
H3y4aeMou

orpoc o
OCHOBHBIM




TEMBI;
«TBopue-

CKMEe 3aja-
HUS» B pa-
obore  «ma-

TepMUHAM
TEME;

2) pe3yibTa-
ThI pabOTHI B

NBIX rpymmy, | MATPX
npobiiemuoe | TPYTIAX»,
oOyuenue | 3) pesyibra-
ThI PaOOTHI
0 pasperie-
HUIO TIPO-
OJIEeMHOM CH-
TyaIuu
5 | DdbdexTuBHOCTH 2 15 Py6exnas 1) mucemeH-
yTpaBJIeHUs IepPCo- KOHTPOJIb- HOE TEeCTHU-
HAJIOM B OpTaHU3aIuU Has paboTa; | poBaHHE IIO
«Kpyrubrit BCEM TeMam
CTOID» 10 | JUCIUTUIN-
TEMe 3aHf- | HbI;
THUS, 2)
npoOJIeMHOe | pe3yIbTaThl
oOydyeHue | yyactus B
«Kpyrimom
CTONe»  TI0
TEME 3aHsf-
THS,
3) moaBene-
HHE UTOTOB
paboTsI 00y-
YJAFOIIIXCS
Bcero no 300 10 87 Ik3ameH (9 ak. 4)

COAEPKAHUE JUCHUIIJIMHBI (MOIAYJI5)

Tema 1.Teopernueckue acmeKkTbl NpoLEcca YNPaBICHUS MEPCOHATIOM

opraHu3aIuu

Tewma 2. KagpoBoe miiaHupoBaHKE U OIIEHKA MOTPEOHOCTH B TIEpCOHAIIC
Tewma 3. TexHOJOTHS YIIPABICHUS U Pa3BUTHS MIEPCOHANIA B OPTaHU3AINN
Tema 4. MoTuBaIius ¥ CTUMYJIMPOBAHHUE TPYIOBOU JACSITEILHOCTH

Tema 5. DpbeKkTUBHOCTH YIIpaBIEHUS IEPCOHATIOM B OpraHU3allun

2.2. 3aHATHA JEeKIIHOHHOI'0 THIIA

Jlekuusi 1. Teopernueckue acmeKThl Mpouecca ynpaBjieHHS TMeEPCo-

HAJIOM OpraHm3anumn

1. CoBpeMeHHbIE TTOAXOJbI K YIPaBICHHIO NepcOHAIOM. COOTHOIIEHUE




MOHSATUM «KAJpPbl», «IEPCOHAD», «UYEIOBEUECKUE PECYypChDy, «UEIIOBEUECKUI
KaruTamm.

2. IIpoGnemMbl yripaBiieHUsI IEPCOHATIOM B YCIOBUSX Pa3BUTHS UHCTUTYTA
rOCYJJapCTBEHHOM M MYHUIMNAIBHOW CIYXObl B pamMKaxX aJMUHUCTPATUBHBIX
npeodpazoBanuii B Poccuu.

3. KagpoBass monuthka opraHu3anuu, ee Tumbl. KagpoBas moiuthka u
CTpaTerusi yrnpapjieHUus NepcoHanoM opranuzainuu. Copep:kaHue COBpEeMEHHOU
KaJIpOBOM MOJUTUKU B cpepe rocyJapcTBEHHOT0 U MYHHIIMIAIBHOTO yIIpaBiie-
HUAL.

4. Cucrema yrnpaBiieHHUs IlepcoHaIoM opranu3auu. COBpEMEHHbIE Kajl-
POBBIE CITY>KOBI: 11eNH, (YHKIIUH, CTPYKTYpPa, EPCOHA.

C uesbl0 npeABAPUTEILHON MOATOTOBKH K JEKUHUAM, 00y4AKOIIMMCS
PeKOMeHIyeTCs:

- O3HAaKOMJICHME C OCHOBHBIMM HOPMATHBHO-IIPABOBBIMU aKTaMHU IO
TEeMaM JICKIHH;

- U3yYEHHUE OCHOBHBIX TEPMHUHOB U MOHATHUU TEMBI JIEKIIUUA, C KOTOPHIMHU
MOKHO O3HAKOMHUTBCS B MaTepuajax, pa3MEICHHBIX B JIEKTPOHHOM PECYpPCE;

- u3y4eHue mpo0JieM, BbIJICJICHHBIX B TEMAaTUKE JICKIIUH;

- O3HAKOMJIEHHE C Y4Ye€OHbIMH M HHGOPMAIMOHHBIMU MaTepuajlaMH 10
TEME JICKIIMH.

Marepuan s mpeaBapruTeIbHOI0 03HAKOMIICHHST pEKOMEHAyeT Kadeapa,
KOHKPETU3UPYET MpenoaaBaTeb, BEAYIIUN JUCIUTUIMHY (MOIYJIb).

Jlekuus 2 Kagposoe miiaHupoBaHue M OLIEHKA MOTPEOHOCTH B MePCo-
HaJIe

1. ®opMupoBaHKE KaIPOBOIO COCTaBA OPraHU3ALUY.

2. VIcTOYHUKH NIPUBJICYECHUS KaHIUIATOB.

3. IIpouienypsl 1 METO/BI OLICHKU NIEPCOHAJIA.

4. KaagpoBas MOJIUTHKA OpTraHU3ALNH.

C nenbio npeaBapuTEIbHON MOJATOTOBKU K JIEKIUSAM, OOyYaromumMcsl pe-
KOMEHTyEeTCSI:

1. Onpenenuth Kakue 0OCTOSTEILCTBA BIMSIOT HAa MOTPEOHOCTH B MEPCO-
Haye?

2. Ilpoanann3upoBaTh KakKue BUJIbI OIICHKM MOTPEOHOCTH B TMEpPCOHAJIC
BBIIEIISIOT?

3. BBISIBUTDH YTO BKJIIOYAIOT B c€0s1 BHYTPEHHUE UCTOYHUKH MOTPEOHOCTH
B IepcoHasne?

2.3. 3aHATHSA CEMUHAPCKOIr0 THIA



Tema 1. Teopeanecmle ACIICKTHI Mpouecca ynmpaBJIC€HUA NEPCOHATIOM
OpraHmsanmu

Bonpocs! 1151 IOArOTOBKM:

1. CoBpemeHHbIE TTOAXO0Abl K YIPABICHUIO MepcoHanioM. COOTHOIIEHUE
MOHATUM «KaApbD», «IEPCOHAD», «YEJIIOBEUECKUE PECYPChD), «UEIIOBEUECKUU
KaIuTaI.

2. IIpobGseMsl yrpaBieHHs IEPCOHATIOM B YCIOBUSX Pa3BUTHUS UHCTUTY -
Ta rOCy/JapCTBEHHON U MYHUIMIAIBHOMN CIIyKObl B paMKax aJIMUHHUCTPATUBHbBIX
npeobpaszoBanuii B Poccun.

3. KagpoBas nonuTuka opraHusanuu, ee Tuibl. KagpoBas moiuruka u
CTpaTerusi yrnpasJjieHUus NepcoHaaoM opranu3anuu. CopaepkaHue COBPEMEHHOU
KaJpOBOI MOJUTHUKHU B cepe TOCyIapCTBEHHOIO W MYHUIIUIAIBHOTO yIpaBJe-
HUSL.

4. CoBpeMeHHbIe KaJpOBbIE CIyKObI: 1eJIH, (PYHKLIHUH, CTPYKTYpa, Mep-
coHall. Posib KaJIpoBBIX CIIy’KO B YNpaBJIE€HUU NEPCOHAJIOM B OpPraHax rocyaap-
CTBEHHOM BJIACTHU.

3aganus I NOATOTOBKH:

1. OxapaxkTepusyiTe KJIaCCUUECKUN (TEXHOKpPATHUUECKUN) U TYMaHUCTH-
YECKUI MTOAXO0ABI K YIPABJICHHUIO IEPCOHATIOM. UeM OHM OTIIMYAroTCA?

2. B 4eM cocTOUT KOHIIEIIHS «UE€I0BEYECKOro Karuraia?

3. UYro mpexacraBusieT co00il TocyIapcTBEHHas Clly»k0a Kak COLMAIbHO-
IPaBOBOM MHCTUTYT U MPO(dhecCuoHaNbHAs AeITeIbHOCTh?

4. IlpoaHamu3upyiTe KagpOBYIO MOJUTHKY OpPraHU3allH, B KOTOPOH BBI
paboTaere WM NPOXOAWIM MPakTUKY. OxapakTepu3yiTe ee THI, apryMEHTH-
pPYHUTE CBOU BBIBOJIBI.

5. KakoBbl I71aBHbIE CYyOBEKTHI U OOBEKTHI KaIPOBOM MOTUTHKN?

6. HazoBure cyniHOCTHBIE 4YEpThl KOHUEHIHMHU TOCYIAPCTBEHHOM Kaj-
POBOM TIOJIUTUKHU.

7. KakoBbl NPHUHIMIBI TOCYAApPCTBEHHONW KaJpOBOW MOJWUTHUKUA U MeEXa-
HU3MBI peanu3anuun’?

8. Onummure HPaBCTBEHHO-IIEHHOCTHBIE OCHOBBI TOCYAAPCTBEHHON Ka-
POBOU MOJINTHKH.

9. HazoBute KioueBble TMoOKazaTenu APPEKTUBHOCTH  KaJAPOBOM
MOJINTHUKH, IPOAHAITU3UPYUTE UX.

10. HazoBuTE HampaBieHUsI COBEPILICHCTBOBAHMS CHCTEMBI YIPABIICHHUS
IIEPCOHAJIOM.

11. ChopmynupyiiTe Hienu OesITENbHOCTH CITy>K0 epcoHaa.

Tema 2. KaapoBoe miiaHupoBaHue M OLIEHKA MOTPEOHOCTH B MEPCOHA-
Jje

BOHpOCI)I AJIA MMOATOTOBKM:



1. CymHOCTb, IeNH 1 33J1a4i KaJpOBOTO IJIAHUPOBAHUS.

2. Onpegenenue MOTPEOHOCTH B TMepcoHale. MapKeTHHT mepcoHaa.
HopmupoBaHue 1 ydeT YMCICHHOCTH TIEPCOHAA.

3. [Ipouemaypa orbopa mepcoHana, METObI OLIEHKH KaHIAUAATOB MPH MPH-
eMe Ha padoty. [Ipo6iiemMbl OLIEHKH TTepcoHaa TOCyJapCTBEHHON CITYKOBI.

4. YrmpaBlieHHe aianTaiyeil mepconana u oreHka ee 3h(peKTHBHOCTH.

5. HopmatuBHas 6a3za oTOOpa Ha rocyAdapCTBEHHYIO (MYHUIIMNAIBHYIO)
CITy)0y.

3amaHus I NOATOTOBKH:

1. Ha xakue sTansl noapa3aessieTcs: KaApoBOe INIAHUPOBAHUE?

2. Kakue BUIbI KaIpOBOTO IUIaHUPOBaHUS Bbl 3HaeTe?

3. HazoBuTe MeTOIBI OTIpeiesieHns MOTPEOHOCTH B TIEPCOHATIE.

4. IIpoBenuTe CpaBHUTENbHBIA aHAJIN3 BHYTPEHHUX U BHEITHUX UCTOYHU-
KOB MpUBJICUCHUS mepcoHana. [IpuBeaure npumepbl MX JOCTOMHCTB M HENO-
CTaTKOB.

5. Kpatko oxapakrepusyiTe OCHOBHBIE 3Tallbl 0TOOpa NEpPCOHAA.

6. HazoBute npuMepHbI€ BOMPOCHI, KOTOPHIE CIEIYET 3aaBaTh MOTCHIIU-
aTbHOMY KaHJIUJIaTy BO BpPEMs POBEICHUS UHTEPBBIO.

7. UTo Takoe yIpaBJICHHE aJanTalueil, 1 KakKhue Mepbl TPUMEHSIOTCS IS
PEryJIMPOBaHUS €€ POIOJKUTEIBHOCTH?

8. UTto Takoe cokpaileHue nepcoHana? B yem ero oTinunMe OT yBOJIbHE-
HUS?

Tema 3. TexHoJiorusi ynpapjaeHusi 1 pa3BUTHSA MEPCOHATA B OPraHM-
3alUu

Bonpocs! A5t NOATOTOBKM:

1. Mertoas! ynpaBiieHusl U MOAAEPKaHUs pabOTOCIIOCOOHOCTH MepCoHa-
na. CoBpeMEHHbIE METO/Bl YNPABICHUS MEPCOHAIIOM T'OCYIapCTBEHHOM CIIyX-
OBbI.

2. PasBuTme mepcoHana Kak COLMAIbHO-DKOHOMHYECKHMM IpoLEecC.
OueHka pe3yabTaToB TpyAa U JIEJIOBBIX KaueCTB pa0OTHHUKA. ATTECTaIUs IEPCO-
Hasta. OCOOEHHOCTHU aTTECTallUU TOCYJaPCTBEHHBIX CITyKaIlIHX.

3. IIpoGnembl U orpaHUYeHHs] MPOPECCUOHAIBHOIO Pa3BUTHS roOCyap-
CTBEHHBIX U IPAXKIAHCKUX CITYKAIIHX.

4. Tpynosas kKappepa: CyLIHOCTb, LIenH, dTansl. [IpoxoxaeHue rocynap-
CTBEHHOH CIIy’KObI U IJITAHUPOBAHUE KapbEpHI.

5. ®opmupoBanue pesepsa kaapoB. CyniHOCTb U 33J1a4d KaIpOBOIO pe-
3epBa I Pa3BUTHS TOCYAAPCTBEHHBIX U TPAXKIAHCKUX CITYXKaLUX.

3amaHus i NOATOTOBKH:
1. [aiite  XapakTepUCTHUKy  OpPraHU3allMOHHO-aIMUHUCTPATUBHBIM,



SKOHOMHUYECKUM M COLIMAJIbHO-TICUXOJIOTHYECKUM METOAAM YIIPABJICHUS MEPCO-
HaJIOM.

2. B uewm 3akmrodaeTcsa opraHu3anus tpyaa’?

3. B uyewm 3axmroyaercs opraHu3anys JUYHOTO TPYJAA TOCYJAapPCTBEHHBIX
ciy>xanux?

4. Kakue 3a1aun peniaeT couuanbHas MOJUTUKA B OPraHU3aliu?

5. UYto takoe oOyuenue nepconana? HazoBure Buibl 0Oy4eHHUS.

6. HazoBute BapuaHTBl METOJIbI I€TIOBOM OILIEHKM PAOOTHUKOB U OXapaK-
TEPU3YUTE HX.

7. OnumwuTe Opouenypy arrecTaiuu nepcoHania.

8. Kak ompenensiercs mpodeccroHanbHas KOMIIETEHTHOCTh KaJpoB
roCyJJapCTBEHHOTO yIPaBJICHUSA?

9. B dewm 3akiodaeTcsi TEXHOJOTHUSI (POPMHUPOBAHUSI UMUJKA TOCyaAap-
CTBEHHOI'O CIIY’KaIlero?

10. OnuimnTe TEXHOJIOTUM KaJIPOBOrO MEHE/KMEHTA B CUCTEME rOCyJap-
CTBEHHOM BJIACTH.

11. Yro Takoe TpynoBas kapbepa? Ha3oBuTe sTansl TpyJ10BOM KapbepHI.

12. CymHOCTh TIJIAHUPOBAHUS KapbePhl B OPraHU3alMu U, KTO MPOBOJUT
MEpONPUATHSA 110 €€ peaau3auu’?

Tema 4. MoTuBauus U CTUMYJIUPOBAHUE TPYAOBOM 1eATEJIbHOCTH

Bonpocs! 1151 IOAroTOBKM:

1. CymHOCTh W TMOHSTHE MOTHUBAIMU TpyJa. TeopeTHYECKHEe OCHOBBI
MOTHUBAIIUHU TPY/IA.

2. Omnata U cTUMyJUpoBaHue Tpyna. Pa3paboTka mporpaMMm CTUMYJIU-
pOBaHUs TpyJa.

3. TpaguuuoHHass cxeMa KommeHcauuu. «HeTpaguuuoHHBIE» METOJbI
KOMIIEHCAIIUH.

4. 3aKOHOJATENbCTBO O CTUMYJIMPOBAHUU TOCYAAPCTBEHHBIX (MYHUIIU-
MaJbHBIX) CIYXKaIIUX.

Bazlamm AJIA IMMOATOTOBKMH:

1. B uem 3akiro4aercsi CyliHOCTb U (PYHKIIMM MOTHBALUU Tpyaa?

2. Yro Takoe NoTpeOHOCTb, U KaKue TUIIBI OoTpeOHocTel Bol 3Haere?

3. B yem oTnnMumne BHYTPEHHErO U BHEIIHETO BO3HATPAXKACHUS?

4. Ilepeunciure OCHOBHBIE BUJIbI MOTHUBOB TPYyJa.

5. Ha3zoBure npUHLMIIBIL, HAa KOTOPBIX Oa3upyeTrcs CTUMYJIUPOBAHUE
Tpyna.

6. Kakue ¢pyHKIUU BBITIONHSIET CTUMYJIUPOBAaHKE TpyAa?

7. HazoBuTe OCHOBHBIE BBl CTUMYJIOB.

8. Kparko oxapakrepusyilTe coaepKaTelbHblE U MPOILECCyalbHbIE TEO-
puu MoTuBaluu. Kakrue KOHKpETHbIE TEOPUHN K HUM OTHOCSTCS.



9. Hazosure popmbl 1 METOABI OIJIATHI TPYAA.

10. CoctaBbTe aHKETHI ISl OIPOCa PAOOTHUKOB OPTraHU3ALMK U BBISIBUTE
OCHOBHbIE ~MOTHBaUMOHHbIE (akTopbl. IlpoaHanusupyiite mOJyYEHHbIE
pe3ynbTaThl U chenaiTe BbIBOJ, KaKue MOTPEOHOCTH HEOOXOAUMO YJIOBJIETBO-
PATH B MIEPBYIO OUEpeb U KAKUMH CIIOCOOaMU 3TO CHEINATh.

Tema 5. DpekTUBHOCTH YyNIPABJICHUSA MEPCOHATIOM B OPraHU3AIUN

Bonpocs! 1151 NOATOTOBKM:

1. OcHOBHBIE TIOAXOMBI K OIeHKEe 3(()EKTUBHOCTH YIIPABJICHUS IEPCO-
HaJIOM.

2. OcobenHocTy oneHKH 3 (PEKTUBHOCTH YIIPaBICHUS KaJpaMu rocyaap-
CTBEHHON M MYHHUIIMIIAJIbHON CITYKOBI.

3. Dddekt (TonOTHUTEIBHBIN PE3yabTaT) OT yIpaBJIEHUS MEPCOHAIOM,
ero (opMbl U TTOKA3aTeNu.

4. 3apyOekHble METOJIMKH ONpENIeTICHUSI YIKOHOMUUYECKON 3(P(HEeKTUBHO-
CTH YIPABJIEHUS MEPCOHAIIOM, HX TMOJIOKHUTEIbHBIE CTOPOHBI U TPYJIHOCTH pea-
JIA3AIUUA B POCCUMCKOMN JIEMCTBUTEILHOCTH.

3aganus I NOATOTOBKH:

1. Kak oueHuTth 3)(heKTUBHOCTH MPOBOJAUMOM MOJUTUKH YIPABICHUSA TI€-
pcoHAIOM?

2. IlpuHUMIB POBEAEHUS KiIacCU(pUKALIMKM 3aTpaT Ha TPYJOBBIE peCyp-
CBI.

3. Kak omnpenensiercss o0l KOHEUHbIN pe3yJbTaT AESITENIbHOCTU opra-
HU3ALWH.

4. Kakue 3amajHble METOAMKH MpEACTaBIsAOTCA Hambosee 3(pdeKTus-
HBIMU B YCJIOBUSIX POCCUNCKOMN JEUCTBUTEIILHOCTH.

5. Kakue mnokazaTenu OLIEHKM MOTHBAIlMM B YINPABICHUU MEPCOHAIOM
s dexTuBHEE: KOTNYECTBEHHBIC HIIM KaUeCTBEHHbBIE?

6. [Tyt obecnieuennst 3pPeKTUBHOCTU TOCYIAPCTBEHHOMN CITYKOBI.

2.4. CamocrosiTeibHasA padoTa

CamocrosiTenbHas paboTa 00y4aromuxcsi MPeACTaBIsIeT CO00M COBOKYII-
HOCTb ayJUTOPHBIX M BHEAYJIUTOPHBIX 3aHATHUI, 00ECIEUUBAIOLIUX YCIEIIHOE
OCBOEHHE 00pa30BaTENbHON MPOrpaMMbl BBICHIETO OOpa3oBaHUs B COOTBET-
ctBuu ¢ TpedoBanusmu GI'OC.

CamocrosiTenbHas paboTa B paMKax 00pa3oBaTeIbHOTO Mpoliecca B 00pa-
30BaTEJIbLHON OPTaHM3alUY BBICIIET0 00pa30BaHUs PEIIaeT CIEIyIONINE 3a/1aUH:

— 3aKpeIuvieHHe M paclIMpEeHUE 3HAHWM, YMEHUH, MOJYy4YEHHBIX 00Y-
YAOIIUMHUCSA BO BpPEeMs ayJUTOPHBIX U BHEAYJTUTOPHBIX 3aHSATHI, MPEBpaIllCHUE
UX B CTEPEOTHUIIHI YMCTBEHHON M (PU3UIECKON JACSITENbHOCTH;



— TpUOOPETCHHUE NOTOJHUTEIBHBIX 3HAHWUN W HABBIKOB MO HM3y4aeMOM
JTUCHHUIUIMHE U €€ B3aUMOCBS3U C JPYTUMHU JTUCIUIUIMHAM y4eOHOTO TUIaHa;

— (opMupoBaHUE U pa3BUTHE 3HAHUM U HABBIKOB, CBSI3aHHBIX C HAY4YHO-
UCCJIEeI0BATENbCKON JEATENbHOCTBIO;

— (opmupoBaHHe CaMOCTOSITEIbBHOCTH MBILUIEHUS, CIIOCOOHOCTH K
CaMOPa3BUTHUIO, CAMOCOBEPILIEHCTBOBAHUIO U CaMOpEaI3alllu.

OcHoBHBIE POPMBI CAMOCTOSTEIHHOM PAOOTHI:

CamocrosiTenbHas paboTa Mpu MOATOTOBKE K ayAUTOPHBIM 3aHSATHSM:

- IOATOTOBKA K JIEKIIMM — 3HAKOMCTBO C TEPMHHAMU U OCHOBHBIMH TOHSI-
TASMU TI0 BOIpocaM TeMbl Jiekuuu. [IpenBaputenbHOE O3HAKOMIIEHHE C
BOIIPOCAMHU TEMBI IMMO3BOJIUT JIy4llle YCBOUTh MaTepuan JEKIUU, aKTUBHO pa-
00TaTh Ha JICKIIMH, 33]IaBaTh BOIIPOCHI B MIPOIIECCE €€ U3JIOKCHUY;

- MOJTrOTOBKAa K MPAKTUYECKOMY 3aHSATHUIO — MOJ00p y4yeOHOro Marepua-
Ja, CTaTUCTUKU U MPUMEPOB B COOTBETCTBHM C 3a/laHUEM, KOTOPOE AAHO IS
MOATOTOBKH K KaXJOMY NMPAKTUYECKOMY 3aHSITHIO;

- MOJTOTOBKA K MPAKTUYECKOMY 3aHATHIO B (pOpME JI€IOBOM UTPHI — pac-
MPEAETUTh «POJN» U MOJTOTOBUTHCS K apryMEHTHUPOBAHHOMY MPECTaBICHUIO
MOJIOKEHUH, COOTBETCTBYIOIUX POJIM B JIETIOBOM UTPE;

- IOATOTOBKA K MPAaKTHYEeCKOMY 3aHATHIO B (popme «Kpyriblil crom» uiu
«MuHH-KOHpEpEeHIIH», cOOpaTh MaTepHUall Ha 3aJaHHYI0 TEMY U MPEACTaBUTh
€ro Ha 3aHATUH;

- MOJTOTOBKA K PyOEKHOMY KOHTPOIIIO JOJDKHA MPOXOJIUTH B COOTBET-
CTBUU C COJIEpKAHUEM BOIIPOCOB JUIsI OOCYXACHHUS B y4eOHOM MOAYJiE IHC-
UIIMHBL. HeoO0Xxoammo Takke UCToNb30BaTh 3aaHusl ISl TEKYIIET0 KOHTPOJIS,
npeacTaBieHHbIE B pazjeie 4 «OueHOYHbIe MaTepUaIbDy;

- MOATOTOBKAa K MPOMEXYTOYHOH arrecTtaluu (PK3aMeH) - MOBTOPUTH
JIEKIIMOHHBIN MaTepuas, MaTepuai yueOHHUKa, BOMPOCKI, 0OCYKACHHBIE Ha MPaK-
TUYECKUX 3aHATHUSIX, 4 TaKXKe UCIOJIb30BaTh MPU MOATOTOBKE CAMOCTOSITEIHHO
MOJIyYeHHYI0 MHpopMalnio. ['0TOBICH K MPOMEKYTOYHOW aTTECTAIlUH, LIeJIeCOo-
0o0pa3Ho UCMOJIb30BaTh 33JIaHUA 10 OLIEHKE 3HAHUH, colepKalmecs B pazzene 4
paboueit IporpaMmel.

®opMbl BHEAY TUTOPHOU CaAMOCTOSITEIbHON PabOTHI:

- Harcanue dcce (3 — 5 cTp. TeKcTa + mpe3eHTaIus);

- IOArOTOBKA AHAJIMTUYECKOM 3alKMCKU [0 TEMAaTHKE W3y4aeMOM JIHC-
UUIUIAHBL;

- MyOJIMYHOE BBICTYIUICHUE HA MPAKTHUYECKOM 3aHSITHH TI0 JOTIOJTHUTEIb-
HBIM Y4€OHBIM BOMpPOCaM, aKTyallbHbIM IpPOOJEeMaM C MCIOJIb30BAHUEM CTaTH-
CTHUKH;

- COCTaBJIEHUE Tjioccapus - cOOp M cHCTeMaTh3auus MOHATUH WIH

TEPMUHOB, 00bEIMHEHHBIX 00IIEH ceupUIEecKOl TEMATUKOM, IO OJHO-
My MO0 HECKOJIbKUM UCTOUYHHKAM;



- pa3paboTKa npoeKTa (MHAUBUIyJIbHOIO WM TPYIIIOBOr0) KaK MOCIE10-
BaTEJIbHOE PEILICHUE pAJa 3a1ay/3aJaHuil i1 TOCTHXKEHHS LEIN - OpPUTHHAIIb-
HOTO MPOGECCUOHATIBHOTO PEIICHHUS;

- BBINOJIHEHUE Kelc-3a/laHus - ((OPMUPOBAHUE YMEHHUS aHAJIU3UPOBAThH B
KOPOTKHE CPOKU OOJbIION 00bEeM HEYyNOpsAI04YeHHONW MH(pOpMAIUH, NMPUHATHE
pELICHHI B YCIOBUSX HEIOCTATOUYHON MHGOpMALINH;

- “H(QOPMALIMOHHBIN TOUCK - PAa3BUTUE CIIOCOOHOCTU K MPOEKTUPOBAHUIO
U IpeoOpa30BaHUIO yUeOHBIX ACHCTBUI HA OCHOBE Pa3IMUHBIX BUJOB HH(OpMa-
LIMOHHOTO IONCKAa, HAIIpUMED:

- OubnmorpaduyecKkuil MOUCK — MOUCK HEOOXOAUMBIX CBEJCHUN 00 HC-
TOYHHMKE U YCTAaHOBJIEHUE €r0 HAJIUYHSI B CUCTEME JIPYTUX UCTOYHUKOB;

- IOUCK CaMUX MH(POPMAIIMOHHBIX HCTOYHUKOB (JOKYMEHTOB M U3aHH),
B KOTOPBIX €CTh UM MOXKET CO/AECPKAThCs HY>KHast HH(OpMALINS;

-MOUCK (PaKTUYECKUX CBEAECHUH, COJEpKAIUUXCA B JHUTEpaType, KHUTE
(Hanpumep, 00 uCTOpUYECKHUX (DaKTaxX U COOBITUAX U JIp.);

- pa3paboTka MyJIbTUMEIUNHON MPE3CHTAIMN — KaK CIOoCcO0 TMpejcTaBie-
HUSL CTPYKTYpUpOBaHHOW HH(OpManuu (Tpe3eHTAlUsA-IPOEKT, MPE3CHTALMS-
uHdopMaIus, Ipe3eHTAUsA-0TUET);

- pa3paboTKa BU3yaJIbHOM CXEMBbI, O3BOJISIOLIEH MPEACTaBUTh B HArJs-
HOW (Qopme uepapxuyecKkue OTHOUIEHMsI MEXIY MOHATUSMU U IpoLEeccamu,
(GYHKIMOHAJIbHBIE OTHOLICHUS, CBS3M MEXIY 3JIEMEHTaMH KaKoW-HUOyAb CH-
CTEMBI.

Pe3ynbTarhl BBINOJHEHHS] CaMOCTOSTENBHON paboOThl 00yUarolEerocs: OT-
pakaroTcs B OaJUIbHOM OLIEHKE W YUUTHIBAIOTCS B TEKYIIEH W MPOMEKYTOUHOM
aTTECTALMH.

M. OLEHKA KAYECTBA OCBOEHUS JUCHMUILTAHBI
(MOJLY.JIST)

Tekymas arrecranus no aucuuruinie (Mmoaynto) «Kaagposas apxurtekrypa
OpraHu3alru» MPOXOJIUT:

a) B (opme camMOCTOSTETHbHOM MOATOTOBKM KOHTPOJBHBIX BOMPOCOB,
MPAKTUYECKUX 3aIaHUI U UX O0CYXJECHUE HA MPAKTUUECKUX 3aHATHUSIX.

0) B ¢opmMe HccClieIoBATENbCKUX 3aJaHui (3CcCce, aHATMTUYECKUX pador),
pa3pabOTKM U MOJAEIUPOBAHUU YUEOHBIX MPOEKTOB, U MX MPEICTABICHUU IS
00CYXKIeHUS.

B) B (hopMe TeCTUPOBAHUSI.

[IpomesxkyTouHas arrectanus (3K3aMeH) no aucuuriuie (Moayito) «Kan-
pOBasi apXUTEKTypa OpPraHU3aluu» NPOXOIUT B (hopMe OOCYKIEHHUS CaMOCTOSI -
TEJIbHO BBIMOJIHEHHOW MHCHMEHHOW pabOTHl MO TeMaTHKE, MPEIIOKEHHOU B
pazzernie OLICHOYHBIX CPEACTB JJIS IPOMEKYTOUYHOM aTTeCTallud M COTJIACOBAH-
HOU C MPETNOIaBaTEIIEM.

[IpenoiaBatens MOXET MPEAIOKUTh O0yJAIOIIMMCS BBITIOJIHEHUE TE€CTO-



BbIX 3aJaHM W TOATOTOBKY apryMEHTHPOBAHHOTO OTBETa Ha MPOOJIEMHBIE
BOIIPOCHI.

HpI/IMCpHBIG 3aJlaHvs OJI TCKYIICTO KOHTPOJIA

Borpocsl a1 caMOKOHTPOJIA:

. UTO Takoe nepcoHall U YEJIOBEYECKHUM KaruTa?

. KakoBa cTpykrypa nepconana?

. Uto Takoe npodeccus, CrienruaIbHOCTh, KBAIH(pUKAIUA?

. Kanporas monutuka opranmusaiuu, Kak oHa (popmMupyercs.

. [IppHIMIIBI 1 METOABI IJITAHUPOBAHMS IIEPCOHAA.

. Kakue (pyHKIMH BBITONHSIOT KaIpOBBIE CIY>KOBI B OpraHU3aluu’?

. @aKTOPHI U NOKA3aTENN OLIEHKU NEPCOHANIA.

. KanpoBoe cobecenoBanne u ero pyHKIUU.

. MeTonp! (aKTUBHbBIE U TACCUBHBIE) MPUBIICYEHUS TIEPCOHATIA.

10. Lenu, mpuHIUIIBI U CTTIOCOOBI OTOOpA MEepCcoHala.

11. IloHsTHS aTTeCTAllMK U LIETTU aTTECTAIIMK MepCOHaIa OpraHu3aluu.
12. OcHOBHbIE TEHJEHIIMU PA3BUTHS MEPCOHANIA U eI 00yUYEeHHS Mepco-
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Haja.

13. Hanpasyenust 1 popMbl Opranu3aiiuu 00ydeHus epcoHara.

14. OcobGeHHOCTH TOJATOTOBKH W TOBBIIIEHUS MPOPECCUOHAIBHOTO Ma-
CTEpPCTBA PYKOBOJIUTENEH.

15. Cucrema MeponpUsATHIA 110 BEICBOOOKACHHUIO IEPCOHATIA.

16. Kakne a5eMeHTBI BKII0OYAaeT MOTUBALIMOHHBIN MEXaHNU3M ?

17. Ha3zoBure cymiecTByromue GopMbl CTUMYJIUPOBAHUS, KaKHE M3 HUX
s dexTuBHEE.

18. I'ocynapCTBEHHBIN CITyKalui: IOHATHE U IPABOBOM CTaTYC.

19. 'ocynapcTBeHHBIE IOHKHOCTH: CYIIHOCTh M KaccuuKalus.

20. TocynmapcTBeHHas cliyk0a Ka COUUaIbHO-MPABOBOM UHCTUTYT U MPO-
beccruoHanbHas 1€ITENTbHOCTD.

21. IlpuHIMIIBI TOCYAAPCTBEHHON KaJAPOBOM MOJUTUKU U MEXaHU3MBI pea-
JU3aLUH.

22. KagpoBblii MEHEI)KMEHT B CHUCTEME YNPABJICHUS MEPCOHAIOM
rOCyJapCTBEHHOU CITYKOBI.

23. OcoOeHHOCTH OpraHM3alMd TOCYJapCTBEHHON CIIy>XKObI B 3apyOex-
HBIX CTpaHax.

24. OpraHunsanys JJAYHOTO TPYAA FOCyAAPCTBEHHBIX CIIYKAILUX.

25. AtTecTtanus rocy1apCTBEHHBIX CITYKAIUX.

26. KagpoBplil IMOTEHIHAT U KaJApPOBBIA PE3EPB OPraHOB T'OCYAApCTBEH-
HOro ympasiieHus. OcoOeHHOCTH pabOThl C KaJpPOBBIM PE3EPBOM B OpraHax
roCyJJapCTBEHHOW BJIACTH.

27. TlpoGaemsbl OLIEHKH MepCOHANIa TOCYJaPCTBEHHOM CITy>KOBI.

28. Ponp KagpoBbIX CIYKO B YIpPaBJICHWH MEPCOHAJIOM B OpraHax



roCyJapCTBEHHOU BJIACTH.

29. CoBpeMEHHBIE METOJbI YNPABIECHUSA IIEPCOHAIOM TOCYAapCTBEHHOU
CITY>KOBI.

30. PermameHTanus AESITENBHOCTH T'OCYIAPCTBEHHBIX CIIyXKAlIUX Kak
OJIHAa U3 3371a4 aIMUHUCTPATUBHON peOpMBI.

31. JlokyMeHTalnoOHHOE 00ecrieYeHre rocy 1IapCTBEHHOM CITyKOBbl.

32. IlpoxoxaeHue rocyJapCTBEHHOM CIy>KOBbI U TJIAHUPOBAHNE KaphEPhI.

33. IlpodeccuoHanbHasi KOMIETEHTHOCTb KaJpOB TIOCYAapCTBEHHOTO
YIPABJICHMS: TIOHATHE, CTPYKTYpa, Pa3BUTHE.

34. mMux rocyapCTBEHHOTO CITY’KaIlero: TEXHOJIOTUU (POPMUPOBAHUS.

35. TexHoNOTMU KaApOBOTO MEHEKMEHTA B CHUCTEME TOCyAapCTBEHHOMU
BJIACTH.

36. HpaBCTBEHHO-LIECHHOCTHBIE OCHOBBI T'OCYJAapCTBEHHOM KaJpOBOU
MOJINTUKH.

37. KoHuenuus rocyIapCTBEHHOM KaJIpOBOM MOJWTHUKHU: MOHATHE, INPHU-
poJia, CyIIIHOCTHBIE YEPTHI.

38. OoGecneuenue 3pHEKTUBHOCTH TOCYAAPCTBEHHON CITYKOBI.

[IpakTueckue 3a1aHus

1. BriOepere Hambosee MOAXOASIMIMA CMOCOO CTUMYJIUPOBAHUS IS
CJIEIYIONTUX KaTeropuil pabOTHUKOB: CTPAaxOBOM areHT, KanmuTaH KopadJis, TeHe-
paNbHBIA JTUPEKTOp (PUPMBI, PEMOHTHUK Ha MPEANPUSITHH, Bpay, Mpenoja-
BaTEJb, COTPYJHHUK IPABOOXPAHUTEIIBLHBIX OPraHOB, JAEATENb UCKYCCTBA, JIBOP-
HUK.

2. BpICKaXUTE CBOE€ MHEHHE IO BOIIPOCY O TOM, MOKHO JIM C MOMOIIBIO
JOTUIAT U KOMIIEHCAIIMN CTUMYJIMPOBATH MOBbIIEHUE 3()(PEKTUBHOCTH U Kaue-
CTBa Tpy/a.

3. Kak KOHKpPETHO XapakTep U pa3Mepbl BO3HATPAXKACHUS COTPYIHUKOB
BIMAIOT Ha pe3yJbTarhl paboThl opraHuzanuu?  [IpuBeaute npumepsl u3
Bamero onbira.

4. B 4yemM npeuMylIeCcTBA U HENOCTATKU CHEJIBHOM CHUCTEMBI OILIATHI
tpyna? [IpuBenute nmpuMepsl BUIOB AEITEILHOCTH, TJE CAeNIbHAs (opMa OmnpaB-
JaHA, HEJOIyCTUMA.

5. Kakyro Obl cucteMy CTUMYJIHPOBAaHUS BBl mpeniokuiau s TypUCTH-
YECKOM KOMIIAaHUH, CTPOUTEIHHOM KOPIIOPAIIMH, aBBTOMOOHMIIBHOTO CcajloHa?

6. B uem Bbl BuauTE OCHOBHBIE HEAOCTATKH TPAAUIMOHHON CUCTEMBI
KoMITeHcauu? MOTryT JI1 OHU OBITH IPEOJI0JICHBI?

7. Uto Takoe yuactue B npuObuin? KakoBbI 1IeJU JaHHOTO METO/1a KOMIIe-
Hcaruu?

8. IIpoBeauTe CpaBHUTENBHBIN aHAIN3 KOHUENIMA MOTHUBAIMH, BBISIBUTE
B HUX OOIIME MOMEHTHI U MO BO3MOXKHOCTH H300pa3uTe pe3ysibTaThl B BUJIE
CXEMBI.

9. CocraBpTe IJ1aH JEUCTBUM, CBSI3aHHBIX C BBEJICHUEM B JIOJDKHOCTH HO-



BBIX COTPYIHUKOB.

10. Pa3paboraiiTe mjiaH OLIEHKU PE3yJIbTaTOB padOThI COTPYJHUKOB U €r0
3Tanbl MPOBEACHUS.

11. Oxapaxkrepusyite BIHSHHE, KOTOPOE OKAa3bIBAIOT HA aJalTallHI0
COTpyAHHKA (DaKTOPbI BHEUIHEN Cpe/Ibl U €ro JInYHble KayecTBa. Kakoe BiausiHue
CUJIbHEE U TToYeMy?

12. Ha3zoBuTe npeumyInecTsa, KOTOpbIE JAET CUCTEMAaTHYeCKas U pery-
JsIpHasi OLIEHKA IepcoHana?

13. UYro Takoe TpamuimoHHas atrtectanus? B uem Bel Bugure 110-
CTOMHCTBA U HEJIOCTAaTK! aTTECTal[UU

14. Ot 9yero 3aBUCHUT yCIIeX aTTeCTaIlMOHHOIO cobecenopanusa? Kak moi-
KEH MOJrOTOBUTHCA K aTTECTAllMM IMPOBOJAIIMN €€ PYKOBOJAUTENb, aTTECTy-
€MBIil COTPYIHUK?

15. Kakue MeTopl OLleHKH cOTpYIHUKOB Bam m3BecTHbI? [IpokoMmeHTH-
pyiiTe UX CuiIbHbIE U ciadble cTOpoHbI? Yem ompexaensercsa BbIOOp TOTO WIH
MHOT'0 METOJ1a OLIEHKH ?

16. Kak Bb1 onieHMBaeTe nepCreKTUBBI Pa3BUTHS IICUXOJIOTMUYECKUX METO-
JIOB OLICHKH IepcoHasna’?

18. ITouemy opranu3anuy 3aHUMAIOTCS Pa3BUTUEM COOCTBEHHBIX COTPYA-
HuKoB? Kakue MeTo/ bl mpodeccuoHaIbHOTO pa3BUTHs Bam n3BecTHBI?

19. KakoBbl Hambosee 4acTo MCIOJIb3YyEMbIE METO/bI MPOPECCHOHANb-
HOTO OOy4eHHUSI?

20. Kakue nmpeumyliecTBa AaeT OpraHu3anuu padoTta 1o riaHuPOBAHUIO
U Pa3BUTHIO pe3epBa pykoBoauteneii? Kak onenuts 3¢ (HeKTUBHOCTH mporecca
MOJATOTOBKM PYKOBOJUTENEHN B OpraHu3anuu’?

TecToBble 3a/1aHus 1)1 TEKYIIETO KOHTPOJIS

1. [IpuHIMTO ONTUMATBLHOTO COYETAHUS LIEHTPAIM3ALUUA U JICIICHTpa-
JU3alUY PEANOIaraer:

(A) ymenoe ucronb30BaHUE €MHOHAYAUS U KOJUIETHAIbHOCTH;

(b) paunmonanbHOE pacnpeneneHre MOJTHOMOYUN M OTBETCTBEHHOCTH IO
YPOBHSIM YIIPaBJIEHUS;

(B) perymsipHoe mepemernieHre KaJapoB BHYTpU (UPMBI 1O CTyNEHbKAM
JOJIKHOCTHOM JIECTHULIBI CBEPXY — BHU3 U CHHU3Y — BBEPX.

2. [Tox KOJUIEKTUBOM MMOHUMAFOT:

(A) mut, opuMAIBHO YUCIIAIIAXCS B TOW WM WHOM TPYTINE;

(b) nmuu, umeromux o0IMe U U MCUXOJIOTUYECKU MPU3HAIIINX APYT
Apyra, MOCTOSIHHO B3aUMOJEHCTBYIOIINX B TPYIOBOM IIPOLIECCE;

(B) nun, oObeIMHUBIIMXCS JJISI PEIICHUS pa30BOM 3a/1auHu.

3. KauecTBamu, IeIaOMMMU YEIOBEKA PYKOBOIUTEIIEM, SBIISIIOTCS:

(A) BBICOKHI YPOBEHb MPUTA3AHUH, BOJIS, YECTOIIOOME, YMEHUE OpPraHH-
30BaTh TPY/l MOAYMHEHHBIX;

(b) BrICOKAs KyJIbTYpa, KOMIETEHTHOCTh, YMEHUE TUIAHUPOBATH;



(B) ctpemiienne k caMOCOBEPIIIEHCTBOBAHUIO, TOUCK HOBBIX (hOPM U Me-
TO/0B PadOTHI.

4. Ilox cTuneMm ynpaBiIeHHs] IOHUMAETCS CUCTEMa METOJO0B, MPUEMOB U
bopM NIEeATENbHOCTH BCEX YNPABICHYECKUX PAOOTHUKOB B CBA3U C BBINOJIHE-
HUEM UX QYHKIUH:

(A) BepHO;

(b) He BepHO.

5. OyHKUUSAMH JTUJEPA HE SABISIOTC:

(A) pacnpenenenue pabOThI, KOHTPOJIb €€ UCIIOJIHEHHUS];

(b) koopauHaIMs 1eATeNbHOCTH, BEIEHUE TIEPETOBOPOB;

(B) mouck HOBBIX UJEH, SMOIIMOHATbHAS MMOJJEPKKA, KOHCYJIbTUPOBAHHUE.

6. [Ipu 1eMOKpaTUYECKOM CTUJIE PyKOBOJAUTEID:

(A) He noBepseT MOMYMHEHHBIM, HE TMPOSBISIET 3aMHTEPECOBAHHOCTU B
pe3ynbTarax, OepeT OTBETCTBEHHOCTh 3a BCE Ha ce0sl, MOTUBUPYET Yallle HaKa-
3aHHEM, YEM MOOLIPEHUEM;

(b) nmomepsieT MOMYMHEHHBIM, KOHCYJIBTHUPYETCS, OpPraHU3yeT IIUPOKUM
oOMeH HH(pOpMalMel, MPUBIEKAET MOJYMHEHHBIX K BBIPAOOTKE pEelIEHUH U
KOHTPOJIIO;

(B) nmpenocraBiser MOAYMHEHHBIM TIOJHYK)  CaMOCTOSTEIbHOCTD,
BBICTYTIasi B POJIM KOHCYJIbTAHTa WM apOuTpa.

7. YcnoBusiMu BbICOKOH () (PEKTUBHOCTH TPYOBOTO KOJJIEKTHBA SIBIISIOT-
csl:

(A) B3auMHBII KOHTPOJIb;

(b) sicHble W MOHATHBIE LEIH, MTOJTYUYECHHE PEANbHBIX BBITOJ] OT COBMECT-
HOU JEeSTEIbHOCTH, HATMYUE CUILHOTO PYKOBOJUTENS WU JIUACPA;

(B) npunyxaeHre co CTOPOHBI aIMUHHUCTPALIUU.

8. AIMMHUCTPATUBHBIE METO/IbI YIIPABJICHUS ITPEANIOIATAOT:

(A) pernaMeHTaIMIO0 BCEX JACHUCTBUM MCIOJHUTENECH TOJBKO OPUIIMATIBHO
YTBEPKIEHHBIMU IOKYMEHTaMU;

(b) ucnonb3oBaHME OMHO3HAYHBIX MPHUKA30B, MOOLIPEHUE HCTIOTHUTENb-
HOCTH, JIOSUTbHOCTH, JOJATOCPOYHOM CITy>KOBI;

(B) BepHbI 00a oTBETA.

9. C Touku 3peHus ynpaBieHus] KOHGOPMHU3M TIOJIE3EH TEM, YTO:

(A) obecnieunBaeT MpeaCcKa3yeMoCTh MOBECHUSI PAOOTHUKOB;

(b) moBBIIIAET CIIIOYEHHOCTH TPYMIIHI;

(B) rapanTtupyet BbICOKYIO 3aMHTEPECOBAHHOCTh B TPY/IE.

10. MacmtaGsl popMaIbHOM BIACTH HE U3MEPSIFOTCS:

(A) uucmoM ML, KOTOpble OOsI3aHBl MOAYUHATHCA TPEeOOBAHUSIM
oOnagaTens JOIKHOCTH,

(b) 00bEMOM MaTepuaIbHBIX PECYpPCOB, KOTOPHIMHU JOJKHOCTHOE JIUIO
MOKET pacropsiKaTbest 0€3 Coriacust ¢ IpyruMu;

(B) unciom nun, KoTopble JOOPOBOJIBLHO TOTOBBI JAHHOMY JIMILY MOTYH-
HSATHCS.



11. Ctunb pyKoOBOJCTBA — 3TO KaueCTBEHHAs XapaKTEPUCTHUKA JEATEIbHO-
CTH PYyKOBOJUTEsS, CIOCOO0B €r0 BO3ACHCTBUS HA UCTIOTHUTENEH:

(A) He BepHO;

(b), BepHoO.

12. MoTtuBaMu Ha3bIBAKOTCS:

(A) BHemHMe Oiara, ’kenasi OBIaJeTh KOTOPHIMH, CYOBEKT aKTUBU3UPYET
TPYJIOBOE MOBE/ICHHUE;

(b) BHyTpeHHUE MCUXOIOTUYECKHUE OOy IUTEIH IS TEIbHOCTH;

(B) Hy>k11a, HEXBaTKa 4€T0-TO JJI1 HOPMAJIbHON KU3HU.

13. Tlox pabounm MecToM pabOTHHKA yIPABICHYECKOTO TPY/la MOHUMAET-
csl:

(A) 30Ha TPYIOBOW MJCATEIHPHOCTH PAaOOTHHWKA, OCHAICHHAs HE00Xo-
JTUMBIMH CPEJICTBAMH TPY/Ia;

(b) ommcanue ocobeHHOCTEN mpodeccur, pacKpbIBaIOIIee COJEpKaHUE
po(EeCCHOHATILHOTO TPY/a;

(B) cmyxebHOe MeCTO, CBSI3aHHOE€ C HCIOJHEHUEM OMNPEACIICHHBIX
CITY>K€OHBIX 00S3aHHOCTEN U OIPEETICHHON OTBETCTBEHHOCTHIO;

(I') cmyxeOHOe moMellleHrne, CBI3aHHOE C WCIIOJIHEHHEM OIpEAesIeHHbIX
CIIy’K€OHBIX 00s3aHHOCTEW U ONPEIeTICHHON OTBETCTBEHHOCTHIO;

([) pa3zmenienue rpynn pabOTHUKOB B OT/IETLHBIX KOMHATAX.

14 KakumMu cniocoOHOCTSMH JIOJDKHBI, TPEXJIEe BCero, o0iaaaTh pPyKo-
BOJIMTEIIN BBICIIETO YPOBHS:

(A) npennpuHUMATENbCKUMU;

(b) agMUHHCTPAaTUBHBIMU;

(B) KOMMYHUKAaTHUBHBIMHU.

15. ABTopuTapHBIil CTHIIb PYKOBOJICTBA OOECIIEUHBAET:

(A) MakCHMAaJIbHYIO TIPOU3BOJUTEILHOCTh TPY/Jla TPU BBITIOJHEHUU TIPO-
CTBIX BUJIOB padoT;

(b) mo3BoJIseT OBICTPO CTAOUIU3UPOBATH CIOKHYIO CUTYAIIUIO;

(B) Bepubl otBeThI (A) U (B).

16. KostekTrBHOE yIIpaBieHUE IEeMOHCTPUPYET IPEUMYIIECTBA B CIydae:

(A) HEOOXOAMMOCTH ONIEPATUBHO MPUHUMATh BaXKHBIC PEILICHMUS,

(b) HEOOXOMIMMOCTH TIPUHUMATh PEIICHUSI TI0 CJIOKHBIM U MHOTOACIIEKT-
HBIM TpoliieMam;

(B) HEOOXOIMMOCTH IPUHUMATH HETIOMYJISIPHBIE PEIICHUS.

17. ®opmanbpHas opraHU3aNms — 3TO KOJUIEKTHB PaOOTHUKOB C yCTaHOB-
JICHHOW MepapXHuel BIACTH, IEATEIbHOCTh KOTOPOTO OCYIIECTBISIETCS 11O yTBEP-
YKICHHBIM MPaBUJIaM U HOPMATHUBAM:

(A) na; (b) Her.

18. IIpy aBTOPUTAPHOM CTUJIE PYKOBOJMTEID:

(A) mposBIISET 3aMHTEPECOBAHHOCTD B JIeNlaX MOAYNHEHHBIX, OXOTHO JaeT
COBETHI;

(b) npenocTaBisieT NOJHYIO CAMOCTOATEIBLHOCTH;



(B) aucranuupyercs OT HUX, €AMHOJIMYHO PEIIAET BCE BOMPOCHI.

19. Crparerus pa3pemieHusi KOH()IUKTA pPyKOBOJAUTENIEM ITPEAINOIAraer:

(A) opraHuzanuio COBMECTHOTO MOUCKA MYTEeW MPUMHUPEHUS, O0bhEIUuHE-
HME BceX OOIIEH IIeNbI0;

(b) nucronb30BaHre METOIOB AIMUHUCTPATUBHOTO BO3/ICHCTBHUS;

(B) HeBMemmarenscTBO, MpEI0CTABICHUE TOTYMHEHHBIM BO3MOXXHOCTH BO
BCEM Pazo0paThCsl CaMuM.

20. OcHOBaMU BIIACTU PYKOBOJUTEINS HAJl TOAYMHEHHBIMU MOTYT OBITh:

(A) UX TOTOBHOCTH IOOPOBOJILHO MOAYUHSITHCS;

(b) npyxxeckue oTHOIICHMUS;

(B) MarepuanbHasi 3aBUCUMOCTb.

21. JenerupoBaHue MOJTHOMOYUN MPEIIOIaraeT:

(A) pacmipeneneHue npaB U 0O0S3aHHOCTEH MEXAY MOJTYMHEHHBIMU B MO-
MEHT CO3/IaHUsl OpraHu3aluu (Mopa3ieseHus ),

(b) mpenocraBieHMEe BO3MOXKHOCTH TOJAYMHEHHBIM B35ITh Ha CeOs
I00POBOJILHO JOTOJIHUTENbHbIE 00SI3aHHOCTU C TEM, YTOOBI MPUOOPECTH OMBIT
YIPABJICHHS], IIOBBICUTH TIPECTHK U TIP.;

B) BKITIOUEHNE MOAYMHEHHBIX B COCTaB PA3IMYHBIX JICICTaIUi.

22. Ucnionb3yeMblii Ha MPaKTUKE CTUIIb PYKOBOJICTBA 3aBUCHUT OT:

(A) MUUHBIX 0COOEHHOCTEN PYKOBOIUTEIIS;

(b) curyanmu, ocobeHHOCTEN MOJYMHEHHBIX, YPOBHS UX MOATOTOBKH, MO-
PABHO-TICUXOJIOTUYECKOTO KIIUMATA;

(B) cnyuaiiHocTeil.

23. OcHOBaMH BJIACTU PYKOBOJUTENS SIBISIOTCS:

(A) 3armMaemasi TOJDKHOCTh, OOJIaJlaHie MaTepualbHBIMH, WH(HOpPMAITHU-
OHHBIMH M UHBIMH PECypCaMu, TOTOBHOCTh MCIIOJIHUTENEH TOOPOBOIHHO MO TIH -
HATHCS,

(b) obpazoBaHue U OIBIT;

(B) ymenue opranuzoBaTh padoTy.

24. ITone3nas ctopoHa KOH(GIUKTOB COCTOUT B TOM, UTO OHH BBISIBJISIOT:

(A) cKpbITBIE MPOIIECCHI, Pa3HOOOPa3Me TOUEK 3PCHMUS;

(b) dbaxTel caboTaxka, UHTPUT;

(B) rpynmbl, akTUBHO MIPOTUBOIIOCTABIISIONINE c€0s1 OPUITUATHEHOM.

25. HedopmanbHas opraHu3aius BO3HUKAET B CBS3H C TeM, 4TO paboT-
HUKHA HE MOTYT:

(A) moylyyuTh MOMOLIL W MOJAJEPAKKY CO CTOPOHBI QJAMUHUCTPALUU B
PEIICHUH JTUIHBIX TIPOOIIEeM;

(b) 3@ dexTrBHO BBHITONHATH pabOTy MPEANHUCAHHBIMA METOAAMU;

(B) 3@ dexTrBHO BBINONHUTH 33aAaHUSI PYKOBOJUTEIS.

26. ITaccuBHBIE PYKOBOJUTENH MPUACPKUBAKOTCS CICAYIOLICH LIEIEBOM
OpUECHTAIINH:

(A) coxpaHUTh MO3UIMHU, FAPAHTUPOBATH ceOe Oe30MacCHOCTh, AEHCTBO-
BaTh 110 CXEME, BCE KOHTPOJIUPOBATH, CO3/1aBATh BUAUMOCTh OYPHOU JAeATEIHHO-



CTH;

(b) moctnup MOOBIM IMyTEM BIIACTH, PEaTU30BATH JIMYHbIE aMOULIMH, 3a-
BOEBaTh HOBbIE MTO3UIINH, YCUIIUTh BIUSHUE,

(B) pabotats Ha oO1ee 6:1aro, JOOUTHCS BIACTU pajiv MPEOOpa30BaHUM.

27. Ilpu nubepanbHOM CTHUJIE PYKOBOJCTBA PYKOBOAUTEINb:

(A) craBuT 3a1a4y, KOHCYJIbTUPYET, CTUMYJIUPYET;

(b) xoHCynBTHpPYETCA C MOJYMHEHHBIC, UCIOJIb3YET UX IOJIE3HbIE Mpe-
JIO’KEHUS,

(B) cozmaer BuaumocTts paboThl, POpMaIbLHO BBHITOIHIET O0S3aHHOCTH.

28. Crparerusi mnpeaynpexiacHus KOH(IUKTa PYKOBOIUTEIEM MPEAIo-
Jaraer:

(A) yny4uieHue yclIOBUW U OIIaThl TP, CIIPABEIIMBOE PACIPEACICHUE
pPECYpPCOB, COBEPILIEHCTBOBAHUE CUCTEMBI YIIPABIICHUS, JITAHUPOBAHMS,

METO/I0B  a/IMUHHCTPAaTUBHOIO BO3JCHCTBHUS, Yrpo3y pa3o0iadyeHHs
WHUIIMATOPOB UHTPUT, Ca0OTaxa;

(b) oObenuHEeHNE BCex OOIIIEH 1EINbIO;

(B) mpumeHeHue cnenuagibHBIX MEXaHM3MOB (apOuUTpaxk, MocpeIHUYe-
CTBO, TIEPETOBOPHI).

29 IlpuuriHaMu BO3HUKHOBEHUS HE()OPMAIbHBIX TPYIII SBISETCS (HalI1-
Te 3 MpaBWIbHBIX OTBETA):

(A) npuHAIIEKHOCTh pPAOOTHUKOB K OIPECICHHBIM COLUAIbHBIM
rpynmnam;

(b) mouck B3aMMHOM MOJIJICPIKKH, 3aIUTHI;

(B) Heob6xoauMocTh peanu3aluyu CBOEH NEATEIbHOCTH IO YCTaHOBJICH-
HBIM TPaBHUJIAM;

(I') »xenaHue KaK MOKHO JIy4YIlI€ BBIITOJIHUTh YKa3aHUE PYKOBOJICTBA;

(/1) B3auMHas cuMmnarusi.

30.Biacts pyKOBOAMTEINSI B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX:

(A) mensieT popMbI;

(b) uMeeT TeHIEHIINIO K OCJIa0JIeHUIO;

(B) BepHBI 00a yTBEpKICHUSI.

31. K opranuzaioHHbIM CI0OCO0aM CTUMYJIUPOBAHUS HE OTHOCATCS:

(A) yuactue B nenax GUpMBbIL;

(b) Bo3MOXXHOCTB NTPUOOPECTH HOBBIC 3HAHUS U HABBIKY;

(B) oboramenue Tpyna;

(I') 3apaboTHas mara.

32. Kakoi nepeyeHb 3a/1a4 TOYHEE XapaKTepU3yeT COAEpKaHUe yIIpaBiIe-
HUs niepcoHanoM? BeiOpaTh U yka3aTh TOJIBKO OJHY TpYyMHIy 3a7a4:

(A) ucnonb3zoBaHue COOCTBEHHBIX YEJIOBEYECKUX PECYPCOB, pa3eicHUE
TPyAa, YKpEIUICHUE AUCIUILIUHBI TPY/a;

(b) xoHTpOnL 3a COOIIOJIEHHEM TPYAOBOTO 3aKOHOJATEILCTBA aIMU-
HUCTpALUEH TPEANPUSITHS;

(B) miianupoBanue u pazBuTHe MPOPECCUOHATILHON Kapbephl, CTUMYJIHPO-



BaHue Tpyaa, npodeccuoHagbHoe 00ydeHue;

(I') naém mnepcoHana, opraHuzaiusi HCIOJHEHUS palOOThl, OICHKA,
BO3HArpaXkJIeHWE U Pa3BUTHE MEPCOHAIA.

33. BriGepute npaBuiabHbI 0TBeT. UTO mpenactaBiseT mnpoiecc Habopa
nepcoHana:

(A) co3nmaHue 10CTaTOYHO MPEJACTABUTEIILHOTO CIMCKA KBATU(PUITUPOBAH-
HBIX KaH/IUJIATOB HA BAKAHTHYIO JIOJKHOCTH;

b) npuem coTpyTHHMKOB Ha paboTYy;

B) mpotiecc cenekium KaHauaaTOB, 001a1al0IIMX MUHUMAJIBHBIMU TPe0O-
BAHUSIMHU JIJIS1 3aHATUS BAKAHTHOM TOJKHOCTH.

34. Yto cremyeT MOHUMATh MOJ TEKYy4eCThIO MepcoHasa (Ipu HE0OXo-
JUMOCTH yKa3aTh HECKOJIbKO OTBETOB):

(A) Bce BHUIBI YBOJIBHEHUN U3 OpraHU3alliy;

(b) yBOIBHEHUS IO COOCTBEHHOMY KEJIAHUIO U MHUIIMATUBE aJIMUHUCTpA-
LI,

(B) yBOJBHEHHS 1O COKpAILEHWIO IITATOB W WHUIIMATUBE aJMUHUCTpA-
LI

(I') yBonbHEHHME IO COOCTBEHHOMY >KEJIaHUIO U MO COKPALEHUIO IITATOB.

35. Ilcuxoduznonoruyeckas aganTtanus 3To (BbIOepUTEe NMpaBUIIbHBIC Ba-
PHUAHTHI):

(A) amanTamus K TPYAOBOM JESITEILHOCTH HAa YpPOBHE (DHU3MYECKOTO
COCTOSIHUSA pPa0OTHHKA, PE3yJIbTaTOM YEro CTAHOBSITCS MEHbIIEEC YTOMIICHUE,
MPUCTIOCOOJICHHE K BHICOKMM (PU3MUECKUM Harpy3kam | T. 11.;

(b) monmHoe m ycnemniHOe OBNafeHUE HOBOUM mpodeccueid, T.e. MpUBHIKa-
HUE, MPUCIIOCOOJICHHE K COJICPKAHUIO M XapaKTepy TpyHa, €ro yCIOBUSM U
OpraHu3aluu;

(B) apanrarus x OauKaifliieMy COIMaIbHOMY OKPYKEHHUIO B KOJIJICKTHUBE,
K TPaJUIMSAM U HEMUCAHBIM HOPMaM KOJUJIEKTHBA, K CTUJIIO pabOThl pyKOBOJIH-
TeJel, K 0COOEHHOCTAM MEXITMYHOCTHBIX OTHOIICHUH, CIIOKUBIINXCS B KOJIJIEK-
THUBE.

36. ConmanbHO-NICUXOJIOTUYECKAs ajanTtanus 3To (BbIOepUTe MpaBUIb-
HbIE BAPUAHTBHI):

(A) amanTanus K TPYI0BOM JESITEIILHOCTH HA YPOBHE (PU3UUECKOTO COCTO-
SHUSI paOOTHHKA, PE3yJbTaTOM YEr0 CTAHOBATCS MEHbBIIEE YTOMIICHHE, TpH-
CIIOCOOJICHHE K BHICOKMUM (DM3MUYECKUM Harpy3kam | T. I1.;

(b) monmHOE W ycmemniHOe OBNAJeHUE HOBOM mpodeccueil, T. €. mpuBbIKa-
HUE, MPUCIIOCOOJICHHE K COJICPKAHUIO M XapaKTepy TpyHa, €ro yCIOBUSM U
OpraHu3aluu;

(B) apmanrarus x OauKaidllieMy COIMaIbHOMY OKPYEHHUIO B KOJIJICKTHUBE,
K TPaJULMSAM U HEMMCAHBIM HOpMaM KOJUJIEKTHBA, K CTUJIIO pabOThl pyKOBOJIH-
TeJel, K 0COOEHHOCTAM MEXITMYHOCTHBIX OTHOIICHUH, CIIOKUBIINXCS B KOJIJIEK-
THUBE.

37. Kto BbICTymaer CyOBEKTOM CTPATErMUeCKOro YIpaBJICHHUsS Mepco-



HaJIOM:

(A) Bech nepcoHaln opraHu3aliuu;

(b) cty>x0a ynpaBieHus EPCOHATIOM;

(B) moapaszaeneHus, BHIMONHSOMNUE (PYHKIUM MO YIPaBICHUIO MEPCO-
HAJIOM, M BBICIINE JUHEHHbIE U (DYHKIIMOHATBHBIE PYKOBOIUTEIH.

38. OCHOBHBIMH MTPUHIIMIIAMH COIIMATLHOTO MAPTHEPCTBA SBIISIFOTCS:

(A) 1oGPOBOJILHOCTH MPUHSATHS CTOPOHAMU Ha ce0s 00513aTEIIBCTB;

(b) paBHOIpaBue CTOPOH;

(B) cBoGonma BeIOOpa TpU OOCYKJIEHUU BOIPOCOB, BXOIAIIUX B chepy
TpyAa;

(I') mOTHOMOYHOCTH MPECTABUTENE CTOPOH;

() oOs3aTenbHOCTh BBHINOJHEHHUS! KOJJIEKTUBHBIX JOTOBOPOB, COTJIAIIe-
HHU.

39. OueHka pe3yJbTaTOB AEATEIbHOCTH MPOBOAMUTCS, YTOOBI PAOOTHUKU
3HaJIM 00 ypOBHE COOCTBEHHOM pabOThl U MOIJIM B3IJIAHYTh Ha ce0s CO CTOPO-
Hbl. O Kakoi (yHKITUH OIEHKU UACT PeUb:

(A) agMUHUCTpaTUBHAS;

(b) unpopmanmonnas;

(B) MoTuBarmonHasl.

40. JIuuHOCTHBIE KayeCTBa PYKOBOJIUTEIS, JeKalllle B OCHOBE (hOPMHUPO-
BaHUSI YMEHUU U CIOCOOHOCTEH MO aHTUKPU3UCHOMY YIPABIICHUIO:

(A) BOJIS M PEMIUTENHHOCTD;

(b) ananuTHUeCKUl CKIIa]l yma;

(B) ¢usnueckas BRIHOCIMBOCTH K MEPErpy3KaM U HEPAaBHOMEPHOCTHU TPY-
JOBOTO PUTMA;

(I') koMMyHHKa0ETBEHOCTb.

Bomnpocs! 1 3aaHus 11 d9K3aMeHa

I. Yto Takoe ynpasieHue nepcoHasoM? Kakue OCHOBHBbIE HaAIpaBJIEHUS
OHO BKJIFOYAET?

2. PackpoiiTe colepxk’aHUE€ CIEAYIOIMNX NOHATUN: «IEPCOHA», «KaJ-
PBI», «TPYJIOBOM MOTEHLHAIDY, KTPYJIOBBIE PECYPCHI», «UETIOBEYECKUE PECYPCHIY,
«4YEIIOBEUECKUN KamuTam». B 4yem 3akirouaercsl CXOJCTBO U Pa3IMUUE MEXKIY
HUMU?
OxapakTepu3yiTe NOHATUE «KAAPOBAs MOJUTUKA OPTaHU3ALIUN.
B dem 3akitoyaeTcs cTpaterus yrpapieHHs IEPCOHAIOM?
Ha3zoBute 0CHOBHBIE HaIpaBIEHUS KaIPOBOW HOJIUTUKU OPTraHU3AIUN.
KakoBa cyTb macCuBHOW KaJpOBOU IOJUTHUKH?
JlaliTe XapakTepUCTUKY PEaKTUBHOM KaJIPOBOW MOJINTHKE.
B yem 3akirouaercsi mpeBEeHTUBHAS KaIpOBas MOJUTHUKA?

9. OxapakTepu3ylTe aKTUBHYIO KaJpPOBYIO MOJUTUKY U €€ TTOABU/IBI.

10. ITpoBenuTe CpaBHUTEIBHYIO XaPAKTEPUCTUKY OTKPBITON M 3aKPBITOU
KaJIpOBOM MOJIUTHKH.

e AN



11. B yem 3akmouatorcs ycioBus QopmupoBaHusi 3¢(eKTUBHONU Kaji-
POBOM NOJINTUKA?

12. ChopmynupyiiTe OCHOBHBIE (DAKTOPHI BHEIIHEW U BHYTPEHHEN Cpe.Ibl
OpraHu3allyi, BIUSIOIINE Ha Mpolecc (POopMUPOBaHUS KaIpOBOW MOJIUTHUKHU.

13. HazoBuTe OCHOBHBIE PYHKIUU CIIYkKObl yIPaBIICHUS IEPCOHAIOM ?

14. B yem 3akntovaercst KapoBoe 00ecreyeHue CUCTEMBI YIIpaBIeHUs Tie-
pcoHaIoM?

15. Ykaxxure OCHOBHBIE 00SI3aHHOCTH PYKOBOIUTEINS KaAPOBOM CIIyKOBbI.

16. Yro Takoe kagpoBoe ruianupoBanue? Kakue 3agaum oHO peaer?

17. Kakum oOpa3oM OCyILIECTBISETCS KOJIMYECTBEHHAs] U KaueCTBEHHAs
OIICHKA MOTPEOHOCTH B IepcoHaje?

18. B kakux ciydasx meiaecoodpazHo mpuOeratb K BHEIITHUM U BHYTpPEH-
HUM HCTOYHHMKaM Habopa nepconana? [lpusenure npumepsl.

19. OmnuimmTe OCHOBHBIE 3TaMbl Mpoliecca Habopa U 0TOOpa MmepcoHara.
OO0ocHyliiTe B3aMMOCBSI3b aHaIM3a M ONHCAHHUS PadOTBl € JOJKHOCTHOU
MHCTPYKLIHAEH.

20. Jns kakux 1nened NpUMEHSIOTCA npodeccuorpaMMbl U TICH-
XOrpaMMmbl?

21. [laiiTe XapaKTepUCTHUKY OCHOBHBIM ITACCUBHBIM U aKTUBHBIM METOJaM
oTOOpa rnepcoHala.

22. Ilo kakuM KpHUTEPHUSAM MOXKHO CyauTh 00 3(hPEeKTUBHOCTH OTOOpA Tie-
pcoHnana?

23. Oxapaktepu3yiite Takue (GOpMbI 3aHATOCTH, KaK ayTcTaQuHT, ayT-
copcuHr, ¢ppunanc. KakoBel UX TOCTOMHCTBA U HEJOCTATKU?

24. 3ayeM opraHu3aluy NPOBOJAT aJANTAIMUIO TepcoHana’?

25. HazoBure popMbl NpOM3BOJACTBEHHOMN aAanTal|H.

26. llepeuuncnure 3Tanbl ajantauuu

27. Ha xakoM »Tamne NpouCXOJUT 3HAKOMCTBO HOBOI'O COTPYJHHUKA C Ha-
CTaBHUKOM?

28. Kakue MeToapl HaJ0 HMCIHOJIB30BaTh ISl OIEHKH A()QPEKTUBHOCTH
azanTaluyy COTpyIHHUKA?

29. Yto Takoe OpraHM3allMOHHbIE U3BMEHEHUS U KaK OHU BHEAPSIOTCS?

30. Ha3zoBuTE OCHOBHBIE METOBI ITPEOIOJIEHHS COITPOTHBIICHMSL.

31. B uyem 3axirodaercs CyIIHOCTb (DYHKIIMM MOTHBALMHU B YIIPaBICHUU
MepcoHaIoM?

32. Jlns peanu3anyy Kakux LeJIed W 3a7a4 MPOBOJIUTCS JEJIOBask OLEHKA
nepcoHana’?

33. OxapakTepusyiTe OCHOBHBIE MPOOJIEMBI, CBA3aHHBIE C TPUMEHEHUEM
TPaJAMLIMOHHBIX U HETPAAUIIMOHHBIX METOJIOB OLICHKM NIEPCOHAJIA.

34. Yto Takoe pa3BUTHE YEIIOBEUECKUX pecypcoB? Ha3oBUTE OCHOBHBIE
HaIpaBJIeHUs pa3BUTHUS MIEPCOHANIa B OpTraHU3aI1H.

35. OxapakrepusyiiTe 00yueHre Kak HePEPhIBHBIN MPOIIECC.

36. OnummuTte Mojenb 00ydeHUs Kak MPUoOpeTeHuEe KOMIIETEHTHOCTH.



37. llpoaHanu3upyWTe pa3IUYHBIE IOXOAbl K OIPEACIICHUIO TOHSITHUS
«Kapbepay.

38. Kakue BbI 3Ha€TE TUIBI U BUJIBI JETOBOU Kapbephl?

39. Ilepeuncnaure OCHOBHBIE ATAIbl KAPHEPHI.

40. Yro Takoe ynpaBlIeHUE JET0BOM Kapbepbl?

41. Yro takoe ¢opMupoBaHUE KaJIpoBOTO pe3epBa? s peanusaiuu Ka-
KHX 1eel Heo0X01uMo (GOpMHUPOBATH KaJIPOBBINA PE3epPB B OpraHu3aIuu?

42. OxapakrepusyiiTe 0a30Bbl€ TEXHOJOTHHU, OIpEAeIsIone Oe3omnac-
HOCTb YEJIOBEYECKUX PECYPCOB HAa OPraHU3ALMOHHOM YPOBHE.

43. Yro 03HAYaET MOHATUE «COLMAIIBHAS 3alUTa IEPCOHANIa» U B YEM CO-
CTOUT €€ MUCCHS?

44. Jns yero HeoOXoAMMa OpraHHU3aIMsl COLMAIBHON 3alUTHl IEPCOHA-
na? CBsi3aHa JIU OHA C JIOSJILHOCTBIO TIepcoHana?

45. Kakue cymecTByIOT MOAX0bl K (POPMHUPOBAHUIO CHCTEMBI JIbIOT U UX
pacnpeiesICHUIO B OpraHu3aum’?

46. B ueM 3aKIIIOYAIOTCS LIEJU U 33]1a4l OLUEHKH 3 (HEKTUBHOCTH yIIpaB-
JICHHS YEJIOBEUECKUMU PECypCcaMu?

47. Kakue (pakTopbl OKa3pIBalOT BO3/JACHCTBUE HA MOBBIICHHE YP(HEKTUB-
HOCTH yIIPaBJIEHUS IIEPCOHATIOM ?

48. Kak MOXXHO OIIEHUTbH CTETICHb YAOBJIETBOPECHHOCTH pabOTOM?

49. Ha3zoBuTE OCHOBHBIE MOTHUBBI TEKYUECTH KAJIPOB.

50. 'ocynapCTBEHHBIN CITyKal[Ui: IOHATHE U MPABOBOM CTaTyC

51. T'ocynapcTBeHHBIE TOHKHOCTH: CYITHOCTh U KJIacCU(DHUKAITHS.

52. T'ocynapcTBeHHas ciayk0a Ka COIUAIBHO-TTPABOBON MHCTUTYT U MPO-
(beccroHaNbHAS TEITEITLHOCTD.

53. IlpuHUMIOBI TOCYIApPCTBEHHOM KaJIpOBOW MOJMUTUKH U MEXaHU3MBI
peanu3anuu.

54. KanpoBblii MEHEKMEHT B CHCTEME YIIPABICHHS IEPCOHAJIOM
rOCYJIapCTBEHHOM CITY>KOBI.

55. OcoOeHHOCTH OpraHu3aldd ToCyJapCTBEHHOW CIyKObl B 3apyOex-
HBIX CTpaHaXx.

56. Opranu3zanus JUYHOr0 TPY/la FOCYIapCTBEHHBIX CITyKaIIUX.

57. Arrectanus rocyJapCTBEHHBIX CIYKAIlIHX.

58. KagpoBblii moTeHIIMAA U KaJIpOBbIA pPE3EpPB OPraHOB T'OCYNAPCTBEH-
Horo ympasiieHus. OcoOeHHOCTH PadOTHI C KaJpOBBIM PE3EPBOM B OpraHax
rOCy1apCTBEHHOM BJIACTH.

59. IIpoGnemMbl OLIEHKH MepCcoHaNa FrOCyAapCTBEHHON CITYKOBbI.

60. Ponp KagpoBbIX CIY’KO B YNpPaBJICHHH NEPCOHAJIOM B OpraHax
rOCyIapCTBEHHOM BJIACTH.

61. CoBpemeHHBIE METOABI YIPABICHHS NEPCOHAIOM TOCYNAPCTBEHHOMN
CITY>KOBI.

62. PermameHTanus AeSTENbHOCTH TOCYJAPCTBEHHBIX CIYXKAIUX Kak
OJlHAa U3 331a4 a]IMUHUCTPATUBHOMN peOpMBI.



63. JIOKyMEHTallMOHHOE 00eCIIEYEHUE TOCYTAPCTBEHHOM CITYKOBI.

64. ITpoxox1eHrne rocyJapCTBEHHOM CITy>KObI U INIAHUPOBAHUE KaphEPHI.

65. IIpodecconanbHass KOMIETEHTHOCTh KaJApOB TOCYAapCTBEHHOIO
YIOPABJICHUS: TIOHITHE, CTPYKTYpa, Pa3BUTHE.

66. IMux rocy1apCTBEHHOTO CITYXAIIero: TEXHOJIOTUU (hOPMUPOBAHMSL.

67. TexHosorun KaJapoBOro MEHEIKMEHTa B CUCTEME TOCYJIapCTBEHHOM
BJIACTH.

68. HpaBCTBEHHO-IIEHHOCTHBIE OCHOBBI T'OCYJAPCTBEHHOM  KaJpOBOU
HOJIATUKH.

69. KoHnenuus rocy1apCTBEHHON KaJpOBON MOJUTHKU: MOHATHE, MPHU-
poJia, CyIIIHOCTHBIE YEPTHI.

70. Obecneuenne 3¢ (HEKTUBHOCTH TOCYIAPCTBEHHOM CITyKOBI.

IV.  YYEBHO-METOJUYECKOE OBECIIEYEHHUE

- TecroBbie 3amaHus ISl TEKYIIETO, PYyOEKHOTO M MPOMEKYTOYHOIO
KOHTPOJISI yUeOHBIX JOCTHKEHUN 00yJaronInXcs, pa3MelieHHbIe Ha caiiTe YHH-
BEPCUTETA.

- DONEeKTpOHHBIA KOHCIEKT JIeKIMH - TMpejaraer MpenojaBarelb,
3aKpEIJICHHBIN 32 Y4eOHBIM TOTOKOM JJIsl YTCHUS JICKIIU.

- YKa3zaHus Ha KJIIOUEBbIC TEPMUHBI U TIOHITHUS, HEOOXOIUMbIE JIJISl U3yUe-
HUS KXJI0W TEMbI TUCHUIUIMHBI (MOAYJISA); JIEKTPOHHBIE BEPCUM CTATEH U3 Iie-
PUOAMYECKON MMeuYaTh, CTATUCTUYECKUX U MUH(POPMAIMOHHBIX MaTEPHUAIOB JJIs
MOJATOTOBKM K MPAKTUYECKUM 3aHSATHUSM; METOJUYECKUE YKa3aHUS K BBINOJIHE-
HUIO JIOMAIlIHUX 3aJJaHMid W BBINOJHEHUIO CaMOCTOSITEJIbHBIX HCCIEN0-
BaTEIbCKUX palOT - mpejiaraeT o0y4arouxcs MpernoiaBareib, 3aKperIeHHbINH
3a y4eOHOM TpyNIoN JJ1sl BeJICHUS TPAKTUUECKUX 3aHSITHM.

4.1. OcHoBHasl JINTEpPATypA:

1. AkTyanpHbIe TPOOJIEMBI YIIPABIEHUS TEPCOHATIOM: MOOOUHT [DeK-
TpOHHBIN pecypc]: yuebd. mocodbue / U.b. [lypakosa, E.C. KopeicTiHa. — M..:
NH®PA-M, 2019. — 226 ¢. — Pexum gocrtyna: http://znanium.com/catalog/
product/1006701.

2. Ctpaterust KaipoOBOro MEHEKMEHTA [ DJIIEKTPOHHBIN pecypc]: yueoO.
nocooue / O.A. Bnosuna, C.J1. Pe3nuk, O.A. Ca3zpikuHa; noj oo1l. pe. npod.
C.I. Pe3nuka. - M.: UHOPA-M, 2019.- 167 c. — Pexxum goctyma: http://
znanium.com/catalog/product/1014728.

3. YnpaBneHue nmepcoHaIoM OpraHu3alliy: CTpaTeTus, MApKETHHT, HH-
TepHaIMOHANIM3AIMs [ DNEeKTPOHHBIN pecypc]: yueb. mocodue / A.S. Kubanos,
N.b. NypakoBa. — M.: UH®PA-M, 2019. — 301 ¢. — Pexum gocryna: http://
znanium.com/catalog/product/1013991.

5. ®okuH K.b. Ynpasienue kagpoBbIM pE3EpPBOM: TEOPUS U IMPAKTUKA
[DnexTponHbIii pecypc]: moHorpadus/ K.b. ®okun. - M.: UHOPA-M, 2018.-



277 c. — Pexxum goctyna: http://znanium.com/catalog/product/924708.

6. Uynanos O.JI. YnpaBiieHue KOMIIETEHIUAMU MEpCOHANA [ DIEKTPOH-
HbIN pecypc]: yueOnuk / O.JI. YUynanos. - M.: UHOPA-M, 2019.- 232 ¢. —
Pexxum noctyna: http://znanium.com/catalog/product/858479.

4.2. lonoHuTEILHAS JIUTEpaATypa:

1. Ku6anos A.4. Ynpasnenue nepconanom. KaapoBas mojuTuka u
CTpaTerusi ynpaBJIeHUs IEPCOHANIOM: yueOHO-TIpakTHUeckoe nocooue / Kubanon
A ., IBanosckas JI.B.; mox pen. A.Sl. Kubanona. - Mocksa: IIpocnekr, 2014. -
60 c. — Pexxum nmocryna: http://ebs.prospekt.org/book/1136

2. Kubanos A.f. YnpapneHre nepcoHaaoM: TEOPHUs U IPAKTUKA. YTIpaB-
JICHUE JICTTIOBOM Kaphepou, CITy KeOHO-TTPOPECCHOHATILHBIM U KaJIpOBBIM pPe3ep-
BOM: yueOHO-npakTudeckoe nocodoue / Kubanos A.4., Kamranosa E.B.; mon
pen. A.Sl.Kubanosa. - Mocksa: [Ipocnekr, 2014.- 57 ¢. — Pexxum noctyna:
http://ebs.prospekt.org/book/1141

3. Ynpasienue nepcoHanioM: otoop u HaitM. MccnenoBanue 3apy0OekHOro
ombITa [DNEeKTpOoHHBIN pecypc]: Monorpadus / U.b. Jlypakosa. - Mockaa:
NHO®OPA-M, 2017. - 160 c. - ISBN 978-5-16-105732-2. — Pexum goctyna:
https://new.znanium.com/catalog/product/899756.

V. MATEPUA/IbBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYEHHUE

5.1. O0ecnieyeHue 00pa3oBaTEJIbHOIO MPOLECCA HHBIMU OMOJIMOTEYHO-
UHGpOPMALIMOHHBIMU pecypcamMu
U cpeAcTBaAMHU o0ecredeHusi 00pa3oBaTeIbHOI0 nmpouecca

OOyuaromuMes  obecnieurBaeTcsi JocTtyn  (yIajJeHHBIM JOCTym) K
COBpPEMEHHBIM MpOo(ecCHOHANTBHBIM 0a3aM JaHHBIX U UH(GOPMAIMOHHBIM CIIpa-
BOYHBIM cuctemaM. [loaHoTekcTOBast pabouas mporpamMma JUCIUIUIUHBL (MOTY -
ns1) pasMmenieHa B lludpoBoit HaydyHO-00pa3oBaTEIbHOM W COIMAILHOW CETH
VYuusepcuteta (nanee - [[HOCC), B cucteme KOTOPOil GyHKITMOHUPYIOT «DJIEK-
TPOHHBIE JTUYHbIE KAOUHETHI 00YYAIOIIETOCs U HAyYHO-TIEarornaeckoro padoT-
HUKay. JlocTyn K maTepuaiaM BO3MOXEH 4Yepe3 BBEJCHHUE WHIAUBUIYAJIbHOIO
naposist. [THOCC npennazHaueHa Jyisi CO3/1aHUsI TUYHOCTHO-OPUEHTUPOBAHHOM
WH()OPMAITMOHHO-KOMMYHHUKAITMOHHON Cpebl, 00ecTeunBaroniei nahpopmarm-
OHHOE€ B3aMMOJICHCTBUE BCEX YUYAaCTHHUKOB 00pa30BATENBHOIO Mpolecca YHHU-
Bepcutetra umenu O.E. Kyrapuna (MI'HOA), B TOM uucie npeaocTaBieHue uM
oOILEeTOCTYTHOM W TMEePCOHATM3UPOBAHHON CIPAaBOYHOM, Hay4dHOU, 00paso-
BaTEJIbHOM, COMANIbHON MH(OpMaIMK TTOCPEJACTBOM CEPBHUCOB, (DYHKIIMOHUPY -
IOINX HAa OCHOBE MPHUKJIAJHBIX MHOOPMAIIMOHHBIX CUCTEM YHHUBEPCUTETA UMeE-
uu O.E. Kyraduna (MI'FOA).

Kaxxapiii oOydaromumiicsi B Te4eHHE BCEro mnepuojaa o0yueHus obecredeH
WHMBUyAIbHBIM HEOTPAHUYEHHBIM JIOCTYTIOM K 3JIEKTPOHHO-OMOIMOTEYHBIM



cucteMaM (SJICKTPOHHBIM OMOIMOTEKaM) M K 3JIEKTPOHHOM HH(POPMAIIMOHHO-
oOpazoBatensHOl cpeae YuuBepcutrera umenu O.E. Kyrapuna (MITOA).
[Tomumo snekTpoHHBIX OMOMMOTEK YHuBepcurera mMmenun O.E. Kyraduna
(MI'FOA), oH o0ecrieueH WHAWBUIYaTbHBIM HEOTPAHUYEHHBIM JTOCTYIOM KO
BCEM YJAJICHHBIM D3JICKTPOHHO-OMOIMOTEUHBIM CHUCTEMaM, 0a3aM JIaHHBIX W
CIIPABOYHO-TPABOBBIM CHCTEMAaM, MOJKIOUEHHBIM B YHuBepcurere umenu O.E.
Kyradpuna (MI'FOA) Ha ocHOBaHMHU JIMIIEH3MOHHBIX JOTOBOPOB, M HMEIOIINE
aJanTUPOBAHHBIE BEPCUM CAUTOB ISl OOYyYalOIUXCS C OrpaHUYECHHBIMU
BO3MOKHOCTSIMU 3/I0POBBSI.

DNeKTPOHHO-O0MOIMOTeYHas cucTeMa (dJIEKTpOHHasi OMOIMOTeKa) U DJIeK-
TpOHHAsT WH(POPMAIMOHHO-00pa30BaTeIbHAS Cpella 00eCTeunBarOT BO3MOXK-
HOCTh OJTHOBpEMEHHOTO focTymna 100 mporieHToB 00yJaronuxcs u3 JIrooon To4-
KU, B KOTOPOW HMMEETCS IOCTYN K MH(POPMAIMOHHO-TEIEKOMMYHHUKAIIHOHHOM
cetn «MHTEepHEeT», Kak Ha Tepputopun YHuBepcutera umenu O.E. Kyradpuna
(MTI'TOA), Tak u BHE ee.

@DOHJ1 3JIEKTPOHHBIX pecypcoB BuOIMOTEKH BKIIOYAET CAEAYIOIIHE CIpa-
BOYHO-IIPAaBOBbIE CHCTEMbI, 0a3bl JTAHHBIX U AJEKTPOHHbIE OMOIUOTEUHBIE CH-
CTEMBI:

5.1.1. CnpaBo4HO-NIPABOBbIE CHCTEMbI:

OOO «ATreHTCTBO NpPaBOBON MH-
Terpauuu «KOHTHUHEHTY,
TOTOBOPBI:

- Ne 18032020 ot 20.03.2018 1.

c 20.03.2018 r. mo 19.03.2019 r;

- Ne 19012120 ot 20.03.2019 1.
httn://continent- c 20.03.2019 r. mo 19.03.2020 r.;
_p—online.com - Ne 20040220 ot 02.03.2020 1. ¢
- 20.03.2020 r. mo 19.03.2021 r.

- Ne21021512 ot 16.03.2021 1. ¢
20.03.2021 r. mo 19.03.2022 r.

- Ne 22021712 ot 09.03.2022 1. ¢
20.03 2022r. mo 19.03.2023 r.;

- Ne 23020811 ot 06.03.2023 1. ¢
20.03.2023 1. mo 19.03.2024 r.

2. |CIIC Westlaw|cToponnsis |https://uk.westlaw.com |[@unuan AKIHOHEpHOTO 0OIIIeA
Academics ctBa «Tomcon Pelitep (Mapkerc)
[Opon CA», 10oroBopsI:

- Ne 2TR/2019 o1 24.12.2018 1.

c 01.01.2019 . mo 31.12.2019 r;

- NeRU03358/19 ot 11.12.2019 1,
c 01.01.2020 r. mo 31.12.2020 r.;

- Ne ©b-6/2021 ot 06.11.2020 . ¢
01.01.2021 r. mo 31.12.2021 r;

- Ne BP-5/2022 ot 27.10.2021 r.,
nepuon gocryna ¢ 01.01.2022 r.

1. [UC «KoHTUHEHT» |CTOPOHHSA




mo 31.12.2022 r.;

- Ne 32211783551 ot 16.11.2022
r. ¢ 01.01.2023 r. mo 31.12.2023
r.

. [Koncynprantlnroc

CTOPOHHSIS

http://www.consultant.ru

OTKpBITast JIMUEH3Us A 00pa3o-
BaTEJIbHBIX OpraHu3aui

. [TapanT

CTOPOHHSIS

https://www.garant.ru

OTKpBITast JIMUEH3Us A 00pa3o-

BaTeHBHbD(OpFaHHBaHHﬁ

5.1.2. llpodeccuoHabHbIe 0a3bl JAHHBIX:

Koymekiiuu ~ TOJTHO-
TEKCTOBBIX JJIEKTPOH-
HBIX KHHUT HH(pOpMa-
[IMOHHOTO  pecypca
EBSCOHost

b/l eBook Collection

CTOPOHHAA

http://
web.a.ebscohost.com

000 «IIH1 HOHUKOHY,
morosop Ne
03731110819000006 ot
18.06.2019 r. 6eccpouro

HanmonanbHas 3iek-
TPOHHAsT OMOJINOTEKA
(HOb)

CTOPOHHAA

https://rusneb.ru

DI'BY «Poccuiickas rocynap-
CTBeHHAast OMOINOTEKAY,
morosop Ne 101/H3B/4615 ot
01.08.2018 .

c 01.08.2018 mo 31.07.2023r.
(0e3BO3Me3AHBIN)

[Ipe3unentckas OuO-
muoreka umenn b.H.
EsnnnHa

CTOPOHHSIS

https://www.prlib.ru

OI'BY «llIpe3unentckas 610-
muotexa nMeHu b. H. Ensruna,
Coruamresre o CoOTpyTHAYE-
ctBe Ne 23 o1 24.12.2010 1.,
OECCpPOUHO

HO9b
BRARY.RU

elI-

CTOPOHHSIS

http://elibrary.ru

000 «PYHEDB», norosopsi:

- Ne SU-13-03/2019-1 ot
27.03.2019 1.

c 01.04.2019 r. mo 31.03.2020
r.;

- Ne ODP-1/2020 ot 17.04.2020
r.c 17.04.2020 r. o
16.04.2021 r.;

- Ne OP-2/2021 ot 25.03.2021
r. ¢ 25.2021 r. mo 24.03.2022
r.;

- Ne ODP-3/2022 ot 04.03.2022
r. ¢ 09.03.2022 r. no
09.03.2023 .;

- Ne SU-1494/2023 ot
22.03.2023 1. ¢ 27.03.2023 1.
1o 26.03.2024 r.

Legal Source

000 «IIH1 HOUKOHY,
ITOTOBOPBI:




CTOPOHHSIS

- Ne 414-EBSCO/2020 ot
29.11.2019 1., ¢ 01.01.2020 1.
mo 31.12.2020 r.;

Ne BB-5/2021 ot 02.11.2020

http://web.a.ebscor. ¢ 01.01.2021 r. 110

host.com

31.12.2021 r;

- Ne BP-2/2022 ot 01.10.2021
r.,c 01.01.2022 r. mo
31.12.2022 r.;

- Ne 414- EBSCO/23 ot
21.10.20221.¢ 01.01.2023 1.
mo 31.12.2023 r.

JlutPec: bubnuoTeka |[cTopoHHSss

http://biblio.litres.ru

000 «JIutPec», 1OroBopsI:
- Ne 290120/B-1-76 ot
12.03.2020 r. ¢ 12.03.2020 1.
mo 11.03.2021 r.;

- Ne 160221/B-1-157 ot
12.03.2021 r. ¢ 12.03.2021 .
mo 11.03.2022 r.;

- Ne OP-6/2022 ot 18.03.2022
r.c 18.03.2022 r. mo
17.03.2023 r;

- Ne 130223/B-1-136 ot
02.03.2023 1. ¢ 18.03.2023 1.
mo 17.03.2024 r.

5.1.3. DyIeKTPOHHO-0MOJINOTEYHbIE CHCTEMbI:

00O «HayuHo-u3garenbckui
neatp 3SHAHUYM», noroBopsi:
- Ne 3489 6¢ ot 14.12.2018 .

c 01.01.2019 r. mo 31.12.2019 r;
- Ne 3/201936¢ o1 29.11.2019 1. ¢
01.01.2020 . mo 31.12.2020 r.;

DbC :
cTopoHHss |http://znanium.com |- Ne 3/2021 36¢ ot 02.11.2020T. ¢

/NANIUM.COM 01.01.2021 r. mo 31.12.2021 r.;
- Ne 1/202256¢ ot 01.10.2021 1. ¢
01.01.2022 r. mo 31.12.2022 r.;
- Ne 3221174757536¢ ot
07.10.2022 1. ¢ 01.01.2023 1. o
31.12.2023 1.

OBbC Book.ru cropoHHss |http://book.ru 000 «KnoPyc meauay», 1oroso-

pBL:

- Ne 18494735 ot 17.12.2018 1.

c 01.01.2019 1. mo 31.12.2019 r.;

- Ne 5B5-2/2019 o1 29.11.2019 1. C
01.01.2020 r. mo 31.12.2020 1.

- Ne 55-4/2021 o1 02.11.2020T. C

01.01.2021 r. mo 31.12.2021 r.;




- Ne OP-4/2022 o1 01.10.2021 1. ¢
01.01.2022 r. mo 31.12.2022 r.;

- Ne 32211783653 ot 21.10.2022
r.c01.01.2023 r. mo 31.12.2023 r.

BY3 PI'b
(BuptyanbHbiii  4u-
TanbHBIA 3a1  Poc-
CUICKOM  Trocylap-
CTBEHHOM OMOJIMO-
TEKN)

CTOPOHHSIS

https://search.rsl.ru/

OI'BY «Poccuiickas rocynap-
CTBEHHAast OUOIMOTEKa», TOTOBOP
Ne 32312116538 ot 14.02.2023 r.
c 02.03.2023 r. mo 01.03.2024 r.

OBbC HOpaiir

CTOPOHHSIS

http://www.biblio-

online.ru

000 «2neKkTpoHHOE U3-
natenbcTBO FOpaidT», 10rOBOpHI:
-Ne 5B-1/2019 ot 01.04.2019 1.

c 01.04.2019 r. mo 31.03.2020 r.;
- Ne 5B5-1/2020 ot 01.04.2020 1. ¢
01.04.2020 r. mo 31.03.2021 r.

- Ne OP-1/2021 ot 23.03.2021 1. ¢
03.04.2021 r. mo 02.04.2022 r.;

- Ne DP-7/2022 ot 09.03.2022 1. ¢
03.04.2022 mmo 02.04.2023 r.;

-Ne 32312233331 01 29.03.2023 1.
c 03.04.2023 r. mo 02.04.2024 .

ObC
H(bOpM»

«}OcTunu-

CTOPOHHSIS

https://elknigi.ru/

000 «HOpunnueckuit fom «kOc-
TuH(GOpM», 1oroBop Ne DP-
1/2023 ot 30.03.2023 1. C
05.04.2023 . mo 04.04.2024 r.

OBbC IIpocnekr

CTOPOHHSA

http://
ebs.prospekt.org

000 «IIpocnekt», TOrOBOPHI:
-Ne Ob-1/2019 ot 03.07.2019 . ¢
03.07.2019 r. mo 02.07.2020 t;

- Ne ©5B5-2/2020 ot 03.07.2020 1. ¢
03.07.2020 r. mo 02.03.2021 r.;

- Ne OP-3/2021 o1 21.06.2021

c 03.07.2021 r. mo 02.07.2022 r.;
- Ne 32211498857 ot 24.06.2022
r. c 03.07.2022 r. mo 02.07.2023
r.;

- 32312506505 ot 27.06.2023 ¢

03.07.2023 r. mo 02.07.2024 r.

Vuusepcuter umenu O.E. Kyrapuna (MI'FTOA) obGecneuen HeoOXo-

AUMBIM KOMIIJICKTOM JIMIICH3MOHHOI'O IIPOTrpaMMHOT O oOecrieucHus.

5.2. Ilepeyensn

nporpaMmmHoro odecnevyenus (I10), ycraHoBIeHHOT0 HA KOMIIbIOTEPAX, 3a-

NeMCTBOBAHHBIX B 00Pa30BaTeJIbHOM NpoIecce Mo JUCHUIINHE (MOXYJTIO)



JU3aluu JUCHUIUTAHBI (MOAYJIsA), OCHAIIEHHI cieaytomum [10:

Bce aynuropuu, 3aneiicTBOBaHHBIE B 00pa30BaTEIBHOM IpOIecce o pea-

Ne

Onucanue 11O

HaumenoBanue 110,
NnporpaMMHas cpezaa,
CYB/l

Bupa simnen3uposa-
HUS

1O, ycTanaB1uBaeMoe Ha pado4yl CTAHUHMIO

[

. OHepaHI/IOHHaH cucrema

Windows 7

JIuneususa

Windows 10

JInteHsusa

[To noroBopam:

Ne 32009118468 ot 01.06.2020 .
Ne 31907826970 ot 27.05.2019 r.
Ne 31806485253 ot 20.06.2018 .
Ne31705236597 ot 28.07.2017 r.
Ne31604279221 ot 12.12.2016 .

N

. AHTUBHpYCHas 3allUTa

Kaspersky Workspace
Security

JIneH3zusa

[To norosopam:

Ne 31907848213 ot 03.06.2019 .
Ne 31806590686 ot 14.06.2018
Ne31705098445 ot 30.05.2017
Ne 31603346516 ot 21.03.2016

9]

. OducHbIC MaKeThI

Microsoft Office

| JInuensust

[To noroBopam:

Ne 32009118468 ot 01.06.2020 r.
Ne 31907826970 ot 27.05. 2019 r.
Ne 31806485253 o1 21.06.2018 r.
Ne31705236597 ot 28.07.2017 1.
Ne31604279221 ot 12.12.2016T.

7. ApxuBaTophl 7-Zip OTKpblITas IMLEH3US
WinRar OTKpBITAs JIUIEH3US

8L MuTepuer Opaysep Google Chrome OTKpbITas TUICH3US
9l Ilporpamma amnst mpocmotpa daitnoB | Adobe Acrobat reader OTKpbITas TUIEH3US
PDF Foxit Reader OTKpbITAs JIUIEH3US

[S—

OIlporpamma i mpocMoTpa ¢aitios
DJVU

DjVu viewer

OTKpbITas JTUIEH3UA

[S—

1ITakeT KO/IEKOB

K-Lite Codec Pack

OTKpbITas JTUICH3US

12Buneomnneep Windows Media Player B xommekre ¢ OC
vlc pleer OTKpbITas JIULEH3US
flashpleer OTKpBITAs JIUIEH3US

1B Aynuomieep Winamp OTKpbITAs JIUIEH3US

12.

CripaBOUYHO- ITPaBOBBIE CUCTEMBbI

( CIIC)

KoHcynbTaHT 1u1toc

OTKpBITAS JTUICH3US

l'apanT

OTKpBITafI JIMTOCH3UA

VuuBepcurer umenn O.E. Kyraduna (MI'HOA) pacrnonaraer marepu-
ABHO-TEXHUYECKOM 0a30i1, COOTBETCTBYIOINICH ACHCTBYIOIIMM MPOTUBOIIOXKAP-
HBIM TIpaBUJIaM U HOpMaM, B 00€CIIeunBaIOIICH MPOBEICHUE BCEX BHUJIOB JIHC-
UUIUIMHAPHOW Y MEXJIUCUUIUIMHAPHON MOATOTOBKH, MPAKTUYECKON M HAYYHO-




UCCIIEIOBATENbCKOM paboThl O0ydarommxcs, MPeIyCMOTPEHHBIX Y4YeOHBIM
TUTAHOM.

B peanuzanmu qucturuivHabel (MOAYJIs) 3a1€HCTBOBAHBI YU€OHBIE ayAUTOPHUU IS
MIPOBEICHMSI JICKIIMOHHBIX 3aHATHUN, TPAKTUYCCKUX (CEMHHAPCKUX) 3aHITHM,
IPYNIOBBIX W WHAWBUAYAJIbHBIX KOHCYJbTAIlMH, TEKYIIETO KOHTPOJS M
MIPOMEKYTOUYHON aTTeCTallld, a TaKXKe MOMEIICHUS ISl CaMOCTOSTEIBHON pa-
OOTBI ¥ TIOMEIIECHUS ISl XpaHEHUS ¥ IPOPUITAKTHIECKOTO O0CTYKUBAHUS yueo-
HOro oOopynoBaHus. [l TpoBeACHHS 3aHATHHA JIEKIIMOHHOTO THMA 00y-
YaoUIMMCsl TIpe/jIaraloTcsi Habopbl JAEMOHCTPAIIMOHHOTO OO0OpYJAOBaHUS U
y4eOHO-HATJISAIHBIX MMOCOOUH, 0OecIeunBaloIIie TeMAaTHICCKUE HILTIOCTPAIINH,
KOTOpPbIE XpAHATCA Ha OJJIEKTPOHHBIX HOCUTENSAX. YueOHas JUCITUIUIHHA
(Momysib) obecrieyeHa MOMENICHHEM IS XpaHEeHUs W podriIakTHIeckoro 00-
CITy>KMBaHHsI y4€OHOTO 000PYIOBaHHUS.

5.3. IlomenieHus1 1JIs1 CAMOCTOATEIbHON Pad0ThI 00y4YaKoLIUXCS

[ToMereHust 111 CaMOCTOATENIBHOM pabOThl 00YUYAIOITUXCSl PACIIOIOKEH-
Hble mo azapecy r. MockBa yn. CapoBag-Kyapunckas 1.9 crp.l, ocHaiieHsl
KOMIIBIOTEPHOW TEXHUKOW C BO3MOYKHOCTBIO MOAKIIOUEHHUS K ceTh «HTEpHET»
u obecrnieuenueM gocryna B DMMOC YHuBepcuTeTa U BKIIOUYAIOT B ce04:

1. DeKTpOHHBIN YNTANIbHBIN 321 Ha 135 1Moca0uHbIX MECT:

- CTOJI CTYICHYECKUI TBYXMECTHBINA — 42 1IT.,

- CTOJI CTyACHUYECKUM TpexMecTHbIN — 10 miT.,

- KPEeCIIo JJisi MHAUBUyaIbHON pabOThI — 3 MIT.,

- ctyn — 135 mr.,

- koMmmbroTep crynenyeckuit 50 MAC AB — 76 mt. (koMIbloTepHas TeX-
HUKa MOJKIt0UYeHa K ceTu «IHTepHeT» u o0ecrnieurBaeT AOCTYIl B AIEKTPOHHYIO
MH(POPMAIIMOHHO-00Pa30BaATEIbHYIO CPEIy),

- MPOEKTOp ¢ MOTOpU30BaHHBIM JU(pTOM Epson EB-1880 — 1 .,

- 9kpaH Projecta ¢ 3J1eKTpOHHBIM MIPUBOJIOM — 1 TIT.

DNEKTPOHHBI YATAJIBHBIN 3aJ1 paclojaracTcs Ha MEPBOM ITa)e, MpeaHa-
3HAQYEHHOT'O IS MHBAJIMIOB U JIMI] C OTPAHUYEHHBIMH BO3MOYKHOCTSAMH 3710PO-
Bbs, pabouume MecTa B YUTAIBHOM 3alie 000pY/IOBaHbI COBPEMEHHBIMU
HPrOHOMHYHBIMH MOHOOJIOKAMHU C KA4ECTBEHHBIMH JKpaHaMH, a TAKXKe ayauo
TrapHUTYPaAMH.

Kommnekc cpencrs:

- paboudee MEeCTO C YBEIMYEHHBIM IPOCTPAHCTBOM — 2 MIT.,

- HAYIIIHUKU «HAKJIAJIHOTO» THUMa — | KOMILI.,

- yna pyuyHas A yreHuss 90mmx13.5mm — 1 mwr.,

- muH3a @penens B BuHWioBou pamke 300%190 — 1 .

2. UnranpHbIe 32161 HA 93 1TOCaI0YHBIX MECT:

- CTOJI CTyACHYECKHUI IBYXMECTHBIN — 24 1IT.,

- CTOJI CTyACHYECKUM TPEXMECTHBIN — 2 IIIT.,



- KpecJyo JJi1 MHANBUAYAIbHON paboThl — 7 WIT.,

- cTyn — 93 mwir.,

- komnbrotep crynenueckuid 50 MAC AB — 11 m.

3. AGOHEMEHT HayYHOU TuTepaTyphl Ha 4 MOCaJOUYHBIX MECT:
- CTOJI CTYyICHYECKUM OJJHOMECTHBIN — 4 1IT.,

- komrbtotep crynenueckuid 50 MAC AB — 4 mwir.,

- CTyJ — 4 1T.

[Tomernienue uist CaMOCTOATENBHOM PabOThl 00YYAIOIINXCS, PACTIONOKEH -
Hoe 1o azapecy T. MockBa Ha6. IllutoBa n. 72 xopm. 3, OCHaIIEHO KOMITBIOTEP-
HOM TEXHUKOM ¢ BO3MOXHOCTBIO TOJIKITFOYEHUS K ceTh «HTepHeT» u obecreye-
HueMm noctyna B OMOC YHuBepcuTeTa U BKIIOYAET B ce04:

- KOMIIBIOTED CcTyneHuecku Lenovo — 16 mr.,

- CTOJI CTYICHYECKUN OJHOMECTHBIN — 16 miT.,

- CTOJI CTyACHYECKHUM IBYXMECTHBIN — 17 miT.,

- cTya — 42 .
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	Вопросы для подготовки:
	1. Сущность, цели и задачи кадрового планирования.
	2. Определение потребности в персонале. Маркетинг персонала. Нормирование и учет численности персонала.
	3. Процедура отбора персонала, методы оценки кандидатов при приеме на работу. Проблемы оценки персонала государственной службы.
	4. Управление адаптацией персонала и оценка ее эффективности.
	5. Нормативная база отбора на государственную (муниципальную) службу.
	Задания для подготовки:
	1. На какие этапы подразделяется кадровое планирование?
	2. Какие виды кадрового планирования Вы знаете?
	3. Назовите методы определения потребности в персонале.
	4. Проведите сравнительный анализ внутренних и внешних источников привлечения персонала. Приведите примеры их достоинств и недостатков.
	5. Кратко охарактеризуйте основные этапы отбора персонала.
	6. Назовите примерные вопросы, которые следует задавать потенциальному кандидату во время проведения интервью.
	7. Что такое управление адаптацией, и какие меры применяются для регулирования ее продолжительности?
	8. Что такое сокращение персонала? В чем его отличие от увольнения?
	Тема 3. Технология управления и развития персонала в организации
	Вопросы для подготовки:
	1. Методы управления и поддержания работоспособности персонала. Современные методы управления персоналом государственной службы.
	2. Развитие персонала как социально-экономический процесс. Оценка результатов труда и деловых качеств работника. Аттестация персонала. Особенности аттестации государственных служащих.
	3. Проблемы и ограничения профессионального развития государственных и гражданских служащих.
	4. Трудовая карьера: сущность, цели, этапы. Прохождение государственной службы и планирование карьеры.
	5. Формирование резерва кадров. Сущность и задачи кадрового резерва для развития государственных и гражданских служащих.
	Задания для подготовки:
	1. Дайте характеристику организационно-административным, экономическим и социально-психологическим методам управления персоналом.
	2. В чем заключается организация труда?
	3. В чем заключается организация личного труда государственных служащих?
	4. Какие задачи решает социальная политика в организации?
	5. Что такое обучение персонала? Назовите виды обучения.
	6. Назовите варианты методы деловой оценки работников и охарактеризуйте их.
	7. Опишите процедуру аттестации персонала.
	8. Как определяется профессиональная компетентность кадров государственного управления?
	9. В чем заключается технология формирования имиджа государственного служащего?
	10. Опишите технологии кадрового менеджмента в системе государственной власти.
	11. Что такое трудовая карьера? Назовите этапы трудовой карьеры.
	12. Сущность планирования карьеры в организации и, кто проводит мероприятия по ее реализации?
	Тема 4. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности
	Вопросы для подготовки:
	1. Сущность и понятие мотивации труда. Теоретические основы мотивации труда.
	2. Оплата и стимулирование труда. Разработка программ стимулирования труда.
	3. Традиционная схема компенсации. «Нетрадиционные» методы компенсации.
	4. Законодательство о стимулировании государственных (муниципальных) служащих.
	Задания для подготовки:
	1. В чем заключается сущность и функции мотивации труда?
	2. Что такое потребность, и какие типы потребностей Вы знаете?
	3. В чем отличие внутреннего и внешнего вознаграждения?
	4. Перечислите основные виды мотивов труда.
	5. Назовите принципы, на которых базируется стимулирование труда.
	6. Какие функции выполняет стимулирование труда?
	7. Назовите основные виды стимулов.
	8. Кратко охарактеризуйте содержательные и процессуальные теории мотивации. Какие конкретные теории к ним относятся.
	9. Назовите формы и методы оплаты труда.
	10. Составьте анкеты для опроса работников организации и выявите основные мотивационные факторы. Проанализируйте полученные результаты и сделайте вывод, какие потребности необходимо удовлетворять в первую очередь и какими способами это сделать.
	Тема 5. Эффективность управления персоналом в организации
	Вопросы для подготовки:
	1. Основные подходы к оценке эффективности управления персоналом.
	2. Особенности оценки эффективности управления кадрами государственной и муниципальной службы.
	3. Эффект (дополнительный результат) от управления персоналом, его формы и показатели.
	4. Зарубежные методики определения экономической эффективности управления персоналом, их положительные стороны и трудности реализации в российской действительности.
	Задания для подготовки:
	1. Как оценить эффективность проводимой политики управления персоналом?
	2. Принципы проведения классификации затрат на трудовые ресурсы.
	3. Как определяется общий конечный результат деятельности организации.
	4. Какие западные методики представляются наиболее эффективными в условиях российской действительности.
	5. Какие показатели оценки мотивации в управлении персоналом эффективнее: количественные или качественные?
	6. Пути обеспечения эффективности государственной службы.
	2.4. Самостоятельная работа
	III. ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
	(МОДУЛЯ)
	Текущая аттестация по дисциплине (модулю) «Кадровая архитектура организации» проходит:
	а) в форме самостоятельной подготовки контрольных вопросов, практических заданий и их обсуждение на практических занятиях.
	б) в форме исследовательских заданий (эссе, аналитических работ), разработки и моделировании учебных проектов, и их представлении для обсуждения.
	в) в форме тестирования.
	Промежуточная аттестация (экзамен) по дисциплине (модулю) «Кадровая архитектура организации» проходит в форме обсуждения самостоятельно выполненной письменной работы по тематике, предложенной в разделе оценочных средств для промежуточной аттестации и согласованной с преподавателем.
	Преподаватель может предложить обучающимся выполнение тестовых заданий и подготовку аргументированного ответа на проблемные вопросы.
	
	Примерные задания для текущего контроля
	Вопросы для самоконтроля:
	1. Что такое персонал и человеческий капитал?
	2. Какова структура персонала?
	3. Что такое профессия, специальность, квалификация?
	4. Кадровая политика организации, как она формируется.
	5. Принципы и методы планирования персонала.
	6. Какие функции выполняют кадровые службы в организации?
	7. Факторы и показатели оценки персонала.
	8. Кадровое собеседование и его функции.
	9. Методы (активные и пассивные) привлечения персонала.
	10. Цели, принципы и способы отбора персонала.
	11. Понятия аттестации и цели аттестации персонала организации.
	12. Основные тенденции развития персонала и цели обучения персонала.
	13. Направления и формы организации обучения персонала.
	14. Особенности подготовки и повышения профессионального мастерства руководителей.
	15. Система мероприятий по высвобождению персонала.
	16. Какие элементы включает мотивационный механизм?
	17. Назовите существующие формы стимулирования, какие из них эффективнее.
	18. Государственный служащий: понятие и правовой статус.
	19. Государственные должности: сущность и классификация.
	20. Государственная служба ка социально-правовой институт и профессиональная деятельность.
	21. Принципы государственной кадровой политики и механизмы реализации.
	22. Кадровый менеджмент в системе управления персоналом государственной службы.
	23. Особенности организации государственной службы в зарубежных странах.
	24. Организация личного труда государственных служащих.
	25. Аттестация государственных служащих.
	26. Кадровый потенциал и кадровый резерв органов государственного управления. Особенности работы с кадровым резервом в органах государственной власти.
	27. Проблемы оценки персонала государственной службы.
	28. Роль кадровых служб в управлении персоналом в органах государственной власти.
	29. Современные методы управления персоналом государственной службы.
	30. Регламентация деятельности государственных служащих как одна из задач административной реформы.
	31. Документационное обеспечение государственной службы.
	32. Прохождение государственной службы и планирование карьеры.
	33. Профессиональная компетентность кадров государственного управления: понятие, структура, развитие.
	34. Имидж государственного служащего: технологии формирования.
	35. Технологии кадрового менеджмента в системе государственной власти.
	36. Нравственно-ценностные основы государственной кадровой политики.
	37. Концепция государственной кадровой политики: понятие, природа, сущностные черты.
	38. Обеспечение эффективности государственной службы.
	Практические задания
	1. Выберете наиболее подходящий способ стимулирования для следующих категорий работников: страховой агент, капитан корабля, генеральный директор фирмы, ремонтник на предприятии, врач, преподаватель, сотрудник правоохранительных органов, деятель искусства, дворник.
	2. Выскажите свое мнение по вопросу о том, можно ли с помощью доплат и компенсаций стимулировать повышение эффективности и качества труда.
	3. Как конкретно характер и размеры вознаграждения сотрудников влияют на результаты работы организации? Приведите примеры из Вашего опыта.
	4. В чем преимущества и недостатки сдельной системы оплаты труда? Приведите примеры видов деятельности, где сдельная форма оправдана, недопустима.
	5. Какую бы систему стимулирования Вы предложили для туристической компании, строительной корпорации, автомобильного салона?
	6. В чем Вы видите основные недостатки традиционной системы компенсации? Могут ли они быть преодолены?
	7. Что такое участие в прибыли? Каковы цели данного метода компенсации?
	8. Проведите сравнительный анализ концепций мотивации, выявите в них общие моменты и по возможности изобразите результаты в виде схемы.
	9. Составьте план действий, связанных с введением в должность новых сотрудников.
	10. Разработайте план оценки результатов работы сотрудников и его этапы проведения.
	11. Охарактеризуйте влияние, которое оказывают на адаптацию сотрудника факторы внешней среды и его личные качества. Какое влияние сильнее и почему?
	12. Назовите преимущества, которые дает систематическая и регулярная оценка персонала?
	13. Что такое традиционная аттестация? В чем Вы видите достоинства и недостатки аттестации
	14. От чего зависит успех аттестационного собеседования? Как должен подготовиться к аттестации проводящий ее руководитель, аттестуемый сотрудник?
	15. Какие методы оценки сотрудников Вам известны? Прокомментируйте их сильные и слабые стороны? Чем определяется выбор того или иного метода оценки?
	16. Как Вы оцениваете перспективы развития психологических методов оценки персонала?
	18. Почему организации занимаются развитием собственных сотрудников? Какие методы профессионального развития Вам известны?
	19. Каковы наиболее часто используемые методы профессионального обучения?
	20. Какие преимущества дает организации работа по планированию и развитию резерва руководителей? Как оценить эффективность процесса подготовки руководителей в организации?
	Тестовые задания для текущего контроля
	1. Принцип оптимального сочетания централизации и децентрализации предполагает:
	(А) умелое использование единоначалия и коллегиальности;
	(Б) рациональное распределение полномочий и ответственности по уровням управления;
	(В) регулярное перемещение кадров внутри фирмы по ступенькам должностной лестницы сверху – вниз и снизу – вверх.
	2. Под коллективом понимают:
	(А) лиц, официально числящихся в той или иной группе;
	(Б) лиц, имеющих общие цели и психологически признающих друг друга, постоянно взаимодействующих в трудовом процессе;
	(В) лиц, объединившихся для решения разовой задачи.
	3. Качествами, делающими человека руководителем, являются:
	(А) высокий уровень притязаний, воля, честолюбие, умение организовать труд подчиненных;
	(Б) высокая культура, компетентность, умение планировать;
	(В) стремление к самосовершенствованию, поиск новых форм и методов работы.
	4. Под стилем управления понимается система методов, приёмов и форм деятельности всех управленческих работников в связи с выполнением их функций:
	(А) верно;
	(Б) не верно.
	5. Функциями лидера не являются:
	(А) распределение работы, контроль ее исполнения;
	(Б) координация деятельности, ведение переговоров;
	(В) поиск новых идей, эмоциональная поддержка, консультирование.
	6. При демократическом стиле руководитель:
	(А) не доверяет подчиненным, не проявляет заинтересованности в результатах, берет ответственность за все на себя, мотивирует чаще наказанием, чем поощрением;
	(Б) доверяет подчиненным, консультируется, организует широкий обмен информацией, привлекает подчиненных к выработке решений и контролю;
	(В) предоставляет подчиненным полную самостоятельность, выступая в роли консультанта или арбитра.
	7. Условиями высокой эффективности трудового коллектива являются:
	(А) взаимный контроль;
	(Б) ясные и понятные цели, получение реальных выгод от совместной деятельности, наличие сильного руководителя или лидера;
	(В) принуждение со стороны администрации.
	8. Административные методы управления предполагают:
	(А) регламентацию всех действий исполнителей только официально утвержденными документами;
	(Б) использование однозначных приказов, поощрение исполнительности, лояльности, долгосрочной службы;
	(В) верны оба ответа.
	9. С точки зрения управления конформизм полезен тем, что:
	(А) обеспечивает предсказуемость поведения работников;
	(Б) повышает сплоченность группы;
	(В) гарантирует высокую заинтересованность в труде.
	10. Масштабы формальной власти не измеряются:
	(А) числом лиц, которые обязаны подчиняться требованиям обладателя должности;
	(Б) объёмом материальных ресурсов, которыми должностное лицо может распоряжаться без согласия с другими;
	(В) числом лиц, которые добровольно готовы данному лицу подчиняться.
	11. Стиль руководства – это качественная характеристика деятельности руководителя, способов его воздействия на исполнителей:
	(А) не верно;
	(Б), верно.
	12. Мотивами называются:
	(А) внешние блага, желая овладеть которыми, субъект активизирует трудовое поведение;
	(Б) внутренние психологические побудители деятельности;
	(В) нужда, нехватка чего-то для нормальной жизни.
	13. Под рабочим местом работника управленческого труда понимается:
	(А) зона трудовой деятельности работника, оснащенная необходимыми средствами труда;
	(Б) описание особенностей профессии, раскрывающее содержание профессионального труда;
	(В) служебное место, связанное с исполнением определенных служебных обязанностей и определенной ответственностью;
	(Г) служебное помещение, связанное с исполнением определенных служебных обязанностей и определенной ответственностью;
	(Д) размещение групп работников в отдельных комнатах.
	14.Какими способностями должны, прежде всего, обладать руководители высшего уровня:
	(А) предпринимательскими;
	(Б) административными;
	(В) коммуникативными.
	15. Авторитарный стиль руководства обеспечивает:
	(А) максимальную производительность труда при выполнении простых видов работ;
	(Б) позволяет быстро стабилизировать сложную ситуацию;
	(В) верны ответы (А) и (Б).
	16. Коллективное управление демонстрирует преимущества в случае:
	(А) необходимости оперативно принимать важные решения;
	(Б) необходимости принимать решения по сложным и многоаспектным проблемам;
	(В) необходимости принимать непопулярные решения.
	17. Формальная организация – это коллектив работников с установленной иерархией власти, деятельность которого осуществляется по утвержденным правилам и нормативам:
	(А) да; (Б) нет.
	18. При авторитарном стиле руководитель:
	(А) проявляет заинтересованность в делах подчиненных, охотно дает советы;
	(Б) предоставляет полную самостоятельность;
	(В) дистанцируется от них, единолично решает все вопросы.
	19. Стратегия разрешения конфликта руководителем предполагает:
	(А) организацию совместного поиска путей примирения, объединение всех общей целью;
	(Б) использование методов административного воздействия;
	(В) невмешательство, предоставление подчиненным возможности во всем разобраться самим.
	20. Основами власти руководителя над подчиненными могут быть:
	(А) их готовность добровольно подчиняться;
	(Б) дружеские отношения;
	(В) материальная зависимость.
	21. Делегирование полномочий предполагает:
	(А) распределение прав и обязанностей между подчиненными в момент создания организации (подразделения);
	(Б) предоставление возможности подчиненным взять на себя добровольно дополнительные обязанности с тем, чтобы приобрести опыт управления, повысить престиж и пр.;
	В) включение подчиненных в состав различных делегаций.
	22. Используемый на практике стиль руководства зависит от:
	(А) личных особенностей руководителя;
	(Б) ситуации, особенностей подчиненных, уровня их подготовки, морально-психологического климата;
	(В) случайностей.
	23. Основами власти руководителя являются:
	(А) занимаемая должность, обладание материальными, информационными и иными ресурсами, готовность исполнителей добровольно подчиняться;
	(Б) образование и опыт;
	(В) умение организовать работу.
	24. Полезная сторона конфликтов состоит в том, что они выявляют:
	(А) скрытые процессы, разнообразие точек зрения;
	(Б) факты саботажа, интриг;
	(В) группы, активно противопоставляющие себя официальной.
	25. Неформальная организация возникает в связи с тем, что работники не могут:
	(А) получить помощь и поддержку со стороны администрации в решении личных проблем;
	(Б) эффективно выполнять работу предписанными методами;
	(В) эффективно выполнить задания руководителя.
	26. Пассивные руководители придерживаются следующей целевой ориентации:
	(А) сохранить позиции, гарантировать себе безопасность, действовать по схеме, все контролировать, создавать видимость бурной деятельности;
	(Б) достичь любым путем власти, реализовать личные амбиции, завоевать новые позиции, усилить влияние;
	(В) работать на общее благо, добиться власти ради преобразований.
	27. При либеральном стиле руководства руководитель:
	(А) ставит задачу, консультирует, стимулирует;
	(Б) консультируется с подчиненные, использует их полезные предложения;
	(В) создает видимость работы, формально выполняет обязанности.
	28. Стратегия предупреждения конфликта руководителем предполагает:
	(А) улучшение условий и оплаты труда, справедливое распределение ресурсов, совершенствование системы управления, планирования,
	методов административного воздействия, угрозу разоблачения инициаторов интриг, саботажа;
	(Б) объединение всех общей целью;
	(В) применение специальных механизмов (арбитраж, посредничество, переговоры).
	29.Причинами возникновения неформальных групп является (найдите 3 правильных ответа):
	(А) принадлежность работников к определенным социальным группам;
	(Б) поиск взаимной поддержки, защиты;
	(В) необходимость реализации своей деятельности по установленным правилам;
	(Г) желание как можно лучше выполнить указание руководства;
	(Д) взаимная симпатия.
	30.Власть руководителя в современных условиях:
	(А) меняет формы;
	(Б) имеет тенденцию к ослаблению;
	(В) верны оба утверждения.
	31. К организационным способам стимулирования не относятся:
	(А) участие в делах фирмы;
	(Б) возможность приобрести новые знания и навыки;
	(В) обогащение труда;
	(Г) заработная плата.
	32. Какой перечень задач точнее характеризует содержание управления персоналом? Выбрать и указать только одну группу задач:
	(А) использование собственных человеческих ресурсов, разделение труда, укрепление дисциплины труда;
	(Б) контроль за соблюдением трудового законодательства администрацией предприятия;
	(В) планирование и развитие профессиональной карьеры, стимулирование труда, профессиональное обучение;
	(Г) наём персонала, организация исполнения работы, оценка, вознаграждение и развитие персонала.
	33. Выберите правильный ответ. Что представляет процесс набора персонала:
	(А) создание достаточно представительного списка квалифицированных кандидатов на вакантную должность;
	Б) прием сотрудников на работу;
	В) процесс селекции кандидатов, обладающих минимальными требованиями для занятия вакантной должности.
	34. Что следует понимать под текучестью персонала (при необходимости указать несколько ответов):
	(А) все виды увольнений из организации;
	(Б) увольнения по собственному желанию и инициативе администрации;
	(В) увольнения по сокращению штатов и инициативе администрации;
	(Г) увольнение по собственному желанию и по сокращению штатов.
	35. Психофизиологическая адаптация это (выберите правильные варианты):
	(А) адаптация к трудовой деятельности на уровне физического состояния работника, результатом чего становятся меньшее утомление, приспособление к высоким физическим нагрузкам и т. п.;
	(Б) полное и успешное овладение новой профессией, т.е. привыкание, приспособление к содержанию и характеру труда, его условиям и организации;
	(В) адаптация к ближайшему социальному окружению в коллективе, к традициям и неписаным нормам коллектива, к стилю работы руководителей, к особенностям межличностных отношений, сложившихся в коллективе.
	36. Социально-психологическая адаптация это (выберите правильные варианты):
	(А) адаптация к трудовой деятельности на уровне физического состояния работника, результатом чего становятся меньшее утомление, приспособление к высоким физическим нагрузкам и т. п.;
	(Б) полное и успешное овладение новой профессией, т. е. привыкание, приспособление к содержанию и характеру труда, его условиям и организации;
	(В) адаптация к ближайшему социальному окружению в коллективе, к традициям и неписаным нормам коллектива, к стилю работы руководителей, к особенностям межличностных отношений, сложившихся в коллективе.
	37. Кто выступает субъектом стратегического управления персоналом:
	(А) весь персонал организации;
	(Б) служба управления персоналом;
	(В) подразделения, выполняющие функции по управлению персоналом, и высшие линейные и функциональные руководители.
	38. Основными принципами социального партнерства являются:
	(А) добровольность принятия сторонами на себя обязательств;
	(Б) равноправие сторон;
	(В) свобода выбора при обсуждении вопросов, входящих в сферу труда;
	(Г) полномочность представителей сторон;
	(Д) обязательность выполнения коллективных договоров, соглашений.
	39. Оценка результатов деятельности проводится, чтобы работники знали об уровне собственной работы и могли взглянуть на себя со стороны. О какой функции оценки идет речь:
	(А) административная;
	(Б) информационная;
	(В) мотивационная.
	40. Личностные качества руководителя, лежащие в основе формирования умений и способностей по антикризисному управлению:
	(А) воля и решительность;
	(Б) аналитический склад ума;
	(В) физическая выносливость к перегрузкам и неравномерности трудового ритма;
	(Г) коммуникабельность.
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